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Pro jednání Zastupitelstva města
1. ÚVOD (Důvodová zpráva)

1.1. Účel aktualizovaného dokumentu

Předložený dokument představuje 1. aktualizaci Programu sociálního a ekonomického rozvoje města Kralupy (schváleného v prosinci 2005). Jeho smyslem je reagovat na změny rozvojových preferencí místní samosprávy po komunálních volbách v roce 2006, na potřebu upravit obsah Katalogu projektů a opatření v souvislosti s dopracováním a schválením Regionálního operačního programu Střední Čechy a dalších Operačních programů pro čerpání veřejné podpory s evropských Strukturálních fondů, jakož i ve vazbě na schválení rozpočtů města na rok 2007 resp. 2008, které poměrně „tvrdě“ definuje možnost realizace v roce 2005 zamýšlených Projektů. 

Dalším důvodem aktualizace Programu sociálního a ekonomického rozvoje (PSER) je potřeba doplnit a upevnit funkční systém implementace dokumentu, tak aby byl důsledně provázán s nástroji běžného řízení města. 

Klíčovým nástrojem naplnění tohoto posledně zmíněného důvodu aktualizace by se měl stát jednak Akční plán, definující – na základě obsahu aktualizovaného PSER – skutečně klíčové, prioritní projekty pro nejbližší období, jednak systém Zajištění vazby PSER a rozpočtu města. 

Program sociálního a ekonomického rozvoje města z roku 2005 přes krátkou dobu své funkční existence nesporně prokázal svou užitečnost. Tento dokument napomohl orgánům města zvýšit koncepčnost v řízení a koordinaci rozvoje celého města a ukázal na význam cílevědomé spolupráce se soukromým sektorem a s veřejností Kralup. Stal se i praktickým argumentačním východiskem prosazování konkrétních projektů, včetně těch, které měly a mají šanci na získání finanční podpory ze Strukturálních fondů, které jsou ČR nabízeny ze strany EU, resp. z podpůrných programů české vlády. 

Toto positivní působení PSER ovšem nemůže zastřít slabiny, které se v průběhu jeho využívání objevily. Především se ukázalo, že realizace jednotlivých záměrů PSER byla - přes všechny pozitivní snahy o provázání PSER s běžným řízením města - ponejvíce ponechána živelnému vývoji. Příčinou tohoto stavu byl přílišný vstupní optimismus, pokud jde o kapacitní a finanční možnosti města realizovat souběžně velký počet zamýšlených rozvojových záměrů. 

Aktualizace PSER pochopitelně tyto negativní zkušenosti reflektuje: pokouší se do celého dokumentu vnést více realismu a koncentrovat pozornost i finanční zdroje města na menší počet (zato zásadních) projektů. Daná aktualizace současně naplňuje představu o permanentnosti procesu strategického plánování, jejímž smyslem je udržovat rozvojový dokument města stále v „živé“, akční podobě. Z této představy vyplývá rovněž závěr, že daný případ aktualizace PSER – jehož předběžné výsledky jsou nyní předkládány –  nebude případem jediným, ale pouze prvním. Proto se také nově zpracovaný dokument nazývá první aktualizací PSER.

Smysl této první aktualizace zůstává stejný, jaký existoval už při zpracovávání původního PSER:

· Definovat společný zájem města na přípravě projektů s nadějí na získání vnějších zdrojů financování,  

· Koordinovat investiční činnosti ve městě v těch případech, které zásadně ovlivňují jeho ekonomickou a sociální strukturu, 

· Optimalizovat využití rozpočtových zdrojů města,

· Posílit spolupráci místní veřejné správy s místními podnikateli, neziskovými organizacemi i s nadřazenými institucemi veřejné správy.

Vedle tohoto faktického smyslu aktualizace PSER (který se odráží v konkrétních změnách obsahu dokumentu) má tato 1. aktualizace smysl i jako procesní vzor: obdobně jako v roce 2007 by se mohlo a mělo postupovat při průběžných revizích obsahu PSER i v dalších letech! 

1.2. Proces tvorby aktualizovaného dokumentu

Na základě rozhodnutí Rady města o první aktualizaci PSER (leden 2007) bylo definováno konkrétní zadání, které určilo obsah i proces vzniku aktualizovaného dokumentu. Pokud jde o obsah, vycházelo zadání především z toho, že stav věcných i systémových podmínek města se za rok a půl nezměnil do té míry, aby bylo nutné znovu zevrubně analyzovat jeho současnou situaci. Se stejných důvodů se nejevila jako potřebná ani aktualizace SWOT Analýzy (Silné a slabé stránky, příležitosti a hrozby) a dlouhodobé Vize města. Tyto části jsou proto v rámci 1. aktualizace beze změn převzaty z PSER z roku 2005. Prověrka se tedy týkala jednak Cílů rozvoje (kde však získané poznatky nakonec nepřinesly potřebu žádných úprav), jednak – a to zejména  Katalogu rozvojových projektů a opatření. Dále je tématem aktualizace i systém implementace dokumentu.  

Tímto zúžením obsahu aktualizace se významně zkrátil čas nutný pro tvorbu nového dokumentu a snížily se také nezbytné finanční náklady na jeho pořízení. K realizaci tohoto zadání byl přizván v pozici odborného garanta prací na aktualizaci PSER ing. Jan Přikryl, CSc., který se podílel již na tvorbě PSER města z roku 2005. S tímto zadáním byl v lednu 2007 odstartován proces tvorby 1. aktualizace Programu sociálního a ekonomického rozvoje města Kralupy. 

Po technické stránce tedy hledá 1. aktualizace PSER odpověď na trojí otázku: 

a) jak definovat konkrétní obsah Katalogu projektů a opatření nového PSER

b) s jakými projekty z tohoto upraveného Katalogu počítat do Akčního plánu
c) jak zajistit funkční vazbu mezi PSER a rozpočtem města 
K tomu byly realizovány tyto kroky:

a) zpracování Monitorovací zprávy o plnění PSER v roce 2006. Smyslem této zprávy bylo zjistit, jak jsou naplňovány Cíle rozvoje města, ale zejména jak jsou (či nejsou) prakticky realizovány jednotlivé projekty PSER z roku 2006. Čili šlo o to identifikovat, které z dříve navrhovaných projektů jsou „živé“ a které nikoli. Po technické stránce tedy Monitorovací zpráva přinášela hlavně doporučení, které projekty z aktualizovaného PSER vyřadit, resp. obsahově upravit. Monitorovací zpráva je obsahem přílohy č. 1.     

b) diskuse v rámci Rady pro rozvoj města. Ty reagovaly jednak na doporučení vzešlé z Monitorovací zprávy, zejména se však orientovaly na otázku doplnění PSER o nové projektové záměry.  

c) Anketa mezi zastupiteli města o projektech aktualizovaného PSER, jejímž smyslem bylo odhalit s jakou mírou podpory mohou počítat jednotlivé navrhované projekty. Nejméně „populární“ projekty jsou na základě této Ankety navrženy k vyřazení z Katalogu projektů, naopak nejvíce „populární“ projekty budou navrženy jako základ Akčního plánu. Vedle toho přinesla Anketa i několik nových námětů na projekty hodných zařazení do aktualizovaného PSER. Vyhodnocení výsledků Ankety je obsahem přílohy č. 2).
d) Veřejný seminář k obsahu aktualizovaného PSER, jehož smyslem bylo jednak seznámit veřejnost s nejdůležitějšími záměry nového dokumentu, jednak získat od občanů města případné nové náměty, jak a čím jeho obsah obohatit. Seminář realizovaný v listopadu 2007 důstojně naplnil první bod, do obsahu Katalogu projektů resp. Akčního plánu ovšem již žádné novinky nepřinesl.. 
e) Prověrka podpořitelnosti jednotlivých projektů se strany SF EU a národních a krajských podpůrných programů. Tato prověrka (opírající se o aktuální znalost podmínek podpory) slouží jednak jako podpůrný argument, proč některé navrhované projekty v aktualizovaném Katalogu projektů ponechat (ačkoli se třeba Monitorovací zpráva či Anketa „přimlouvaly“ k opaku), resp. proč je naopak vyloučit, jednak byl také jedním z informačních podkladů při tvorbě Akčního plánu.

f) Diskuse v Radě města, která vedla jednak k postupné precizaci obsahu Katalogu projektů, jednak měla stěžejní význam pro formulaci Akčního plánu a jeho propojení s Rozpočtem města.  

Pokud jde o hledání odpovědi na nový obsah Katalogu projektů a opatření, jsou výsledná doporučení – ze všech výše uvedených zdrojů - zachycena v části IV. (Projekty rozvoje) nyní předkládaného materiálu: celkový počet v aktualizovaném Katalogu projektů a opatření PSER zatím navržených projektů činí nyní  49. Nově byly do Katalogu zařazeny 8 projektů, 11 bylo naopak vypuštěno. Analogicky stejně bylo postupováno při prověrce věrohodnosti Cílů rozvoje, zde však – zejména na základě Monitorovací zprávy a diskuse v Radě pro rozvoj města – nakonec nedochází k žádným úpravám původního textu PSER z roku 2005 (jsou ovšem doplněny číselné hodnoty indikátorů cílů).

Daná verze dokumentu, který je nyní předkládán k projednání v Radě a Zastupitelstvu města, má tuto strukturu:   

I. Silné a slabé stránky města

II. Vize rozvoje

III. Cíle rozvoje

IV. Projekty rozvoje

V. Zajištění vazby PSER a rozpočtu města

VI.  Akční plán 

Přílohy této 1. aktualizace PSER tvoří:

1. Monitorovací zpráva o realizaci PSER v roce 2006

2. Vyhodnocení Ankety zastupitelů

3. Prověrka podpořitelnosti projektů aktualizovaného PSER z vnějších zdrojů
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1.  SWOT - analýza města Kralupy

SWOT – analýza představuje shrnutí a vyhodnocení nejdůležitějších faktů současné situace města, a to v třídění jednak na Silné stránky (Přednosti), Slabé stránky (Zápory), vystihující vnitřní faktory rozvoje města, jednak na vnější (budoucí) Příležitosti a Hrozby.

PŘEDNOSTI
1. výhodná poloha v zázemí Prahy

2. kvalitní spojení s Prahou (včetně veřejnou dopravou)

3. železniční uzel 

4. dobrá územně – technická vybavenost (tech. infrastruktura) ve vlastním městě

5. koncentrace silných průmyslových podniků

6. kapacita a kvalita základních a středních škol

7. správní centrum Kralupska

ZÁPORY
1. místně znečištěné ovzduší z dopravy a chemických provozů

2. intenzivní dopravní transit přes město 

3. urbanistická struktura města (absence centra)

4. nízká intenzita nové bytové výstavby ve městě

5. silná závislost na trhu práce a službách nabízených v Praze

6. útlum tradičních středních podniků

7. nedostatky ve veřejném pořádku města

PŘÍLEŽITOSTI
1. růst počtu pracovních příležitostí pro kvalifikovanou práci

2. rozvoj drobného a středního podnikání

3. spolupráce městské správy s místními podniky (včetně společného lobingu) 

4. rozvojové plochy pro průmysl a bydlení

5. možnost technologického rozvoje u významných průmyslových podniků

6. vybudování obchvatu města

7. vybudování funkčního centra města

8. posílení koncepčního řízení města
9. spolupráce s obcemi Kralupska (zejména v cestovním ruchu)
HROZBY

1. odchod ekonomicky silných podniků z města

2. ekologické havárie ve velkých průmyslových podnicích

3. záplavy 

4. úbytek a stárnutí populace města

5. růst podílu společensky problémových a ohrožených skupin a jejich nedostatečná integrace do majoritní společnosti

Souhrnná  tabulka KLADŮ a záporů

	Silné stránky
	7
	Příležitosti
	 9

	Slabé stránky
	    7
	Hrozby
	 5


2.  Vize rozvoje města Kralupy

Smysl :  představuje obecný strategický cíl rozvoje města (jeho celkovou orientaci, rozvojové faktory, na které se sází atd.), od něhož se odvíjejí rozvojové Cíle a Opatření

Časový horizont : cca 15     

Charakteristiky : 

· Předvídavá (reaguje na Hrozby a Příležitosti ze SWOT – analýzy + na další vážné ekonomické, sociální, kulturní a technologické procesy, které probíhají či s největší pravděpodobností budou probíhat ve vnějším okolí města a které „hrozí“ v kladném či záporném slova smyslu ovlivnit postavení, atraktivitu a konkurenceschopnost města)

· Realistická (reaguje na Silné a Slabé stránky města ze SWOT – analýzy), tj. zakotvená ve stávajících lokalizovaných lidských a materiálních zdrojích města  

Čeho se týká :  zásadních změn v ekonomické specializaci města, zásadních změn v jeho sociální struktuře, zásadních změn jeho postavení v sídelní struktuře  

Míra všeobecnosti :  

· Dostatečně vysoká, aby snížila riziko omylu 
· Dostatečně nízká, aby její obsah umožnil desagragaci do konkrétních Cílů a Opatření rozvoje
Formální podoba : Soubor kvalitativních výroků, které se dotýkají budoucí sociálně – ekonomické struktury města („počet“ výroků odpovídá různorodosti této struktury, hloubce stávající specializace). Jde o výroky principiálně nekvantifikovatelné  

Motto

„Kralupy – most do budoucnosti“



Preambule

Město Kralupy si je vědom přelomové povahy současného období, kdy pouhé navazování na vlastní specifickou minulost a z ní vyrůstající tradice i strukturu města již nejsou dostatečnou reakcí na výzvy, které před město klade současný vývoj. Nevyhnutelným úpravám celkové rozvojové orientace - z města tradičně takřka výhradně průmyslového též na město rezidenční s výraznou obslužnou funkcí vůči svému zázemí - je třeba jít aktivně vstříc. Jen tak může být dlouhodobě zajištěna ekonomická prosperita a sociální soudržnost komunity města. Proto Kralupy přicházejí z touto svou strategickou vizi. 

1. rozvojový pilíř – centrum průmyslu v zázemí Prahy
Kralupy chtějí aktivně navázat na svůj tradiční ekonomický profil a být i nadále ekonomicky silným, moderním a v Evropě respektovaným městem s dobrou pověstí mezi podnikateli a investory. Svou ekonomickou konkurenceschopnost chtějí stavět jednak na své současné výrobní specializaci (chemie) a podnicích, které ji representují. Zde bude kladen důraz na technologické inovace a rozvoj výrob s vysokou mírou přidané hodnoty, ale též na respekt k principům trvalé udržitelnosti. Kralupy ovšem také budou vytvářet podmínky pro lokalizaci nových velkých investorů v moderních oborech výroby, služeb a obchodu, vázaných tržně na blízkou Prahu a využívajících relativně příznivé územně – technické podmínky města.    

2. rozvojový pilíř – centrum drobného a středního podnikání
Kralupy jsou si současně vědomy klíčové úlohy drobného a středního podnikání pro zaměstnanost, ekonomickou prosperitu města i pro kvalitu svého společenského prostředí a chce pro tento sektor vytvořit co nejatraktivnější podmínky, a to nejen ve sféře tradičních živností opírajících se o místní koupěschopnou poptávku a uspokojující potřeby místních obyvatel, ale i v komerčních službách, tržně svázaných s potřebami okolního regionu (výzkum a vývoj, peněžní služby, komerční poradenství apod.), a v neposlední řadě též v  sofistikovaných nevýrobních službách jako je zdravotnictví, vzdělávání či sociální péče. Jako podnět pro rozvoj drobného a středního podnikání chápe rovněž aktivní využívání potenciálu města a okolního regionu v cestovním ruchu.    

Vytváření podmínek pro rozvoj sektoru drobného a středního podnikání bude spočívat nejen v nabídce takových nástrojů podpory jako jsou průmyslové zóny, poradenská a inovační centra apod., ale též v postupném řešení dopravního systému města a jeho bezkolizního  napojení na Prahu (silniční obchvat města, železnice).

3. rozvojový pilíř – vzdělané město
Za hlavní faktor modernizace ekonomické základy, sociální stability i rozvoje občanské společnosti ve městě chápou Kralupy celkovou kultivaci svých lidských zdrojů, jmenovitě růst vzdělanostní úrovně svých občanů. Proto chtějí rozvíjet kapacity i kvalitativní úroveň místních středoškolských zařízení a využívat je i v rámci procesu celoživotního vzdělávání.  Město Kralupy bude v této souvislosti usilovat také o stabilizaci své populace a o zlepšování jejího sociálního profilu přistěhovalectvím zejména mladých, vzdělaných, kvalifikovaných a aktivních obyvatel. Tomu přizpůsobí též svou bytovou politiku.

4. rozvojový pilíř – příjemné město pro život
Město bude usilovat o modernizaci své urbanistické struktury - jmenovitě o vznik nového, společensky živého a esteticky kvalitního centra, a také o regeneraci stávajícího obytného prostředí i rozvoj nové bytové výstavby. Pro rozvoj bytové funkce přednostně využije nabídku rozvojových ploch na svém území. 

V zájmu zlepšení životního prostředí ve městě se bude snažit omezit zatížení transitní dopravou, aniž by se ovšem zhoršila dopravní dostupnost města individuální i veřejnou dopravou – zejména ve vztahu k Praze (jako regionálnímu centru nabídky pracovních příležitostí). Současně bude město důrazně dbát na zlepšování územně technického vybavení celého správního území, tedy i v okrajových místních částech, s cílem zajistit rovnoměrné rozvojové šance pro celou městskou komunitu.

Město Kralupy chce v budoucnu nabízet svá kvalitní a kapacitní zařízení společenského, kulturního a sportovního života nejen svým občanům ale i občanům širšího zázemí města a stát se výrazným kulturním a společenským centrem, konkurenceschopným v dané sféře vůči Praze, tak aby se staly atraktivním místem pro trvalý pobyt : „dobrou adresou“ s vysokým standardem možností využití volného času a pestrým společenským životem. Dalším tématem spolupráce s obcemi v zázemí města se stane rozvoj cestovního ruchu, opírající se jak o historickou, kulturní a přírodní atraktivitu dolního Povltaví, tak o příznivou polohu města vůči Praze.  

Kralupy budou v této souvislosti usilovat o posílení svého dosud nepříliš výrazného image na příjemné, pohodlné a současně dynamické město se zdravým životním prostředím, všestranně vstřícné vůči svým občanům, zájemcům o přistěhování i návštěvníkům.

5. rozvojový pilíř - komunikující a dobře spravované město

Město Kralupy chce budovat svou správu jako službu občanům i podnikatelům. Městský úřad se stane pomocníkem při řešení jejich aktuálních potřeb, současně svou práci postaví na strategickém základě, a to prostřednictvím rozvoje projektového řízení opírajícím se o záměry Programu sociálního a ekonomického rozvoje (který bude průběžně aktualizován). Jako trvalý úkol chápe město v této souvislosti optimalizaci hospodaření se svým veřejným majetkem a rozpočtem.

Město bude dbát o růst podílu občanů na tvorbě a kontrole politiky města, o rozvoj partnerství soukromého a veřejného sektoru ve městě a o růst bezpečnosti a veřejného pořádku. V tomto duchu bude vytvářet podmínky pro plnou informovanost občanů o dění ve městě, o rozvoj společenského dialogu o problémech města, i pro rozvoj aktivit občanských organizací jak na poli společenského a kulturního života města, tak při ochraně jeho životního prostředí. Touto podporou míní současně posilovat pocit v občanech spolupatřičnosti k městu a odpovědnosti za jeho osud.

Při zkvalitňování správy města budou Kralupy využívat podnětů, které přinášejí živé kontakty se zahraničními partnerskými městy. 

3.  Strategické cíle rozvoje

Smysl : představuje strategické úkoly rozvoje města v jednotlivých základních segmentech struktury města, odpovídající „výzvám“ Vize. Od Cílů se odvíjejí rozvojové Opatření

Časový horizont : cca 8 – 10 let     

Charakteristiky : 

· Odvážné (musí definovat, co se v jednotlivých úsecích života města musí učinit, aby se Vize mohla prosadit do praxe, třebaže to naráží na stávající zájmové struktury, zažité vnímaní města a příval každodenních problémů jeho fungování)

· Selektivní (musí být formulovány výběrově, tak aby zajistily koncentraci vždy omezených zdrojů města na realizaci strategických cílů vytýčených Vizí)

· Provázané (musí zajišťovat dosažení synergického efektu).   

Čeho se týká : úkolů, které je třeba vyřešit, aby mohlo dojít k zásadním změnám v ekonomické specializaci města, zásadním změnám v jeho sociální struktuře, zásadním změnám jeho postavení v sídelní struktuře  

Míra všeobecnosti :  

· Dostatečně vysoká, aby otevírala „manévrovací prostor“ pro volbu optimálních realizačních politik (souboru Opatření) 
· Dostatečně nízká, aby její obsah dokázal vyvolat zájem konkrétních aktérů a umožnil vést s nimi dialog pro  desagragaci do konkrétních Opatření rozvoje
Formální podoba : Soubor kvalitativních výroků, pro které lze provést výběr alespoň základních kvantitativních indikátorů realizace a které se dotýkají změn v jednotlivých segmentech struktury města  
Aktualizovaná podoba strategických cílů se od předchozí (2005) liší jen v doplnění konkrétních číselných hodnot indikátorů jednotlivých Cílů.  

	Strategický cíl 
	Indikátor 
	Hodnota 2005
	Hodnota 2006

	1.1.  Rozvoj kvalifikovaných průmyslových výrob a výrobních služeb
	Přírůstek podílu zaměstnanců v soukromém sektoru ve městě s vysokoškolským a středoškolským vzděláním
	43,4%
	44,1%

	2.1.  Rozvoj drobného a středního podnikání 
	Přírůstek počtu firem působících ve městě s počtem zaměstnanců 1 – 50
	413 firem
	410 firem

	3.1.  Rozvoj služeb školství s nadregionálním významem
	Přírůstek podílu studentů Gymnázia a OA a SOU s jiným trvalým bydlištěm než v Kralupech
	46,5%
	50,4%

	4.1.  Zkvalitnění urbanistické struktury města
	Počet rekonstruovaných soukromých a veřejných budov a prostranství v oblasti nového centra města 
	0
	1

	4.2.  Obnova stávajícího bytového fondu ve městě
	Počet rekonstruovaných bytových objektů ve městě
	14
	15

	4.3.  Rozvoj nové bytové výstavby
	Počet zkolaudovaných nových bytových jednotek na správním území Kralup
	65
	77

	4.4.  Rozvoj místních částí Kralup
	Růst počtu obyvatel místních částí 
	2920
	2916

	4.5.  Snížení automobilové dopravní zátěže v centrální části města
	Pokles zátěže komunikací v centru města nákladní dopravou
	3371
	3371 (odhad)

	4.6.  Rozvoj společenských, kulturních a sportovních aktivit 
	Přírůstek počtu návštěvníků ve městě realizovaných akcí
	149 542
	181 164

	4.7.  Rozvoj infrastruktury a služeb pro cestovní ruch        
	Přírůstek počtu návštěvníků města ubytovaných v ubytovacích zařízeních
	37.000
	35 160

	4.8.  Positivní změna image města
	Přírůstek průměrné ceny nemovitostí v Kralupech
	1.111 tis. Kč
	1.230 tis. Kč

	4.9.  Zlepšení stavu životního prostředí ve městě 
	Pokles počtu velkých a středních stacionárních zdrojů emisí
	16
	15

	4.10. Zlepšení dopravního napojení Kralup veřejnou dopravou
	Přírůstek počtu linek PID
	6
	6

	5.1.  Rozvoj spolkového života a dobrovolných občanských aktivit 
	Přírůstek počtu občanských organizací, které obdržely podporu z rozpočtu města
	58
	54

	5.2.  Rozvoj Partnerství soukromého a veřejného sektoru 
	Přírůstek počtu finančních vztahů mezi městem a soukromými podnikatelskými subjekty
	15
	15

	5.3.  Racionalizace městské správy  
	Růst podílu kapitálových výdajů v konsolidovaném rozpočtu města
	28,28%
	28,52%

	5.4.  Posílení strategického řízení města
	Růst počtu projektů realizovaných v rámci PSER
	0
	33

	5.5.  Rozvoj vnějších vztahů města 
	Počet akcí, realizovaných společně správou, podniky a organizacemi družebních měst
	14
	10


Celkový počet Strategických cílů rozvoje činí i nadále 18, přičemž jejich největší část – více než polovina - se týká ve shodě s definicí Silných a Slabých stránek města a Vizí – kvality života ve městě, jako nového nosného pilíře rozvoje města.

Z porovnání číselných hodnot indikátorů současně vyplývá, že rozvoj Kralup má nejen převážně pozitivní směr, ale odehrává se z velké části v intencích daných strategických cílů (viz Monitorovací zpráva – příloha č. 1).    

Z rozboru vztahu strategických cílů a rozvojových projektů (viz Monitorovací zpráva) vyplynul také jediný závěr: změnit strukturu Projektů spadajících pod Cíl 3.1. (nadregionální školství). Toto doporučení bylo v Katalogu projektů skutečně realizováno. 
4. Projekty a Opatření rozvoje

Smysl : Opatření představují střednědobé úkoly rozvoje města v jednotlivých základních segmentech struktury města, odpovídající „výzvám“ Vize. Od Opatření jsou odvozeny krátkodobé (relativně konkrétní) Projekty.

Časový horizont : cca 4 – 5 let    

Charakteristiky : 

· Výstižné (musí logicky vystihovat kroky nutné k naplnění Cílů)

· Selektivní (musí být formulovány výběrově, tak aby zajistily koncentraci vždy omezených zdrojů města na realizaci strategických cílů vytýčených Vizí)

· Provázané (musí zajišťovat dosažení synergického efektu)

· Adresné (musí být zřejmé, kdo by měl být alespoň potenciálně garantem)    

Čeho se týká : politik, které je třeba realizovat, aby se vytvořily systémové, materiální a lidské předpoklady naplnění Cílů a konkrétní podoby těchto politik  

Míra všeobecnosti :  

· Dostatečně vysoká, aby ponechala potenciálnímu garantovi volbu optimální taktiky realizace prostřednictvím konkrétních projektů 
· Dostatečně nízká, aby její obsah dokázal oslovit konkrétní aktéry a vyvolat jejich aktivitu 
Formální podoba :  Soubor popisu možných realizačních kroků, jejichž výsledek lze v zásadě kvantifikovat (kontrolovat prostřednictvím indikátorů) a u nichž je zřetelná souvislost s Vizí rozvoje, je zřetelný garant (alespoň potenciální) a je zargumentována ekonomická a technická realizovatelnost.

Přehled rozvojových projektů 

Dále uvedený přehled zachycuje nejen celkovou strukturu Katalogu projektů a opatření po první aktualizaci, ale zachycuje i veškeré změny oproti seznamu projektů obsažených v PSER 2005, včetně komentáře a informačních zdrojů k těmto změnám. 

Počet nově zařazených projektů činí celkem 8 (označeny boldem), počet z různých důvodů vyřazených projektů naopak 11 (označeny kurzívou). Celkový počet v aktualizovaném Katalogu projektů a opatření navržených projektů tedy činí nyní 49. Přitom u 3 projektů dochází v porovnání s PSER 2005 k podstatným úpravám. Jde o Projekt 1.1.1., 4.2.1. a 4.9.2..

Formálním problémem se přitom stalo, jak zachycovat nové projekty, čili jak zachovat  kontinuitu se „starým“ PSER a současně zajistit přehlednost nového dokumentu. Tento problém byl řešen rozhodnutím zachovat průběžné označování projektů, tj. pod značky vyřazených projektů nejsou dosazovány nové projekty – ty dostávají číselné označení navazující na poslední číslo použité ve „starém“ Katalogu.
	Projekt
	Strategický cíl / 

Název projektu 
	Doporučení 

(informační zdroj)

 

	Strategický cíl
	1.1.  Rozvoj kvalifikovaných průmyslových výrob a výrobních služeb
	

	1.1.1.
	Podpora zapojování subjektů činných ve městě do národních a mezinárodních programů podporujících spolupráci VaV a podniků
	Projekt v Katalogu zachovat přes doporučení Monitorovací zprávy – reaguje na nově zařazený námět z Rady pro rozvoj „Vybudování výzkumného centra chemického průmyslu“ 

	1.1.2.
	Podpora města efektivnímu využití současného hlavního průmyslového areálu
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	Strategický cíl 
	2.1.  Rozvoj drobného a středního podnikání
	

	2.1.1.
	Projekt poradenství k zapojování drobných a středních podnikatelů do podpůrných programů
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpráva)

	2.1.2.
	Inventura objektů v majetku města využitelných pro podporu drob. a středního podnikání
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	2.1.3.
	Podpora a propagace využití opuštěných průmyslových a zemědělských objektů
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	Strategický cíl
	3.1.  Rozvoj služeb školství s nadregionálním významem
	

	3.1.1.
	Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	3.1.2.
	Podpora vzniku nových studijních oborů na stávajících středních školách
	Projekt vyřadit – realizován (Monitorovací zpráva)

	3.1.3.
	Lobování ve prospěch lokalizace VOŠ 
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpráva)

	3.1.4.
	Podpora vybudování VŠ kolejí včetně stravovacích zařízení 
	Projekt vypustit (Anketa)

	3.1.5.
	Podpora speciální pedagogiky
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	3.1.6. 
	Podpora zřízení technické vysoké školy ve městě
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět Rady města

	3.1.7.
	Projekt komplexní údržby a obnovy školských zařízení
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět Rady města

	Strategický cíl
	4.1.  Zkvalitnění urbanistické struktury města
	

	4.1.1.
	Revitalizace centra města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.1.2.
	Revitalizace nevyužitých pozemků v intravilánu města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.1.3.
	Rozšíření parkovacích kapacit na sídlištích
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	Strategický cíl
	4.2.  Obnova stávajícího bytového fondu ve městě
	

	4.2.1.
	Koncepce správy a údržby městských bytů
	Upravit název projektu na „Koncepce hospodaření s městskými byty, jejich správy a údržby“ a provázat obsah projektu s pokračující privatizací bytového fondu města  (Monitorovací zpráva)

	4.2.2.
	Zapojení obyvatel města do plánování revitalizace obytného prostředí města
	Projekt vyřadit – nerealizovatelný (Monitorovací zpráva) 

	4.2.3.

	Zpracování koordinačního celoměstského programu regenerace panelových domů
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	Strategický cíl
	4.3.  Rozvoj nové bytové výstavby
	

	4.3.1.
	Pomoc při zasíťování stavebních parcel pro bydlení
	Projekt vyřadit – nadbytečný (Monitorovací zpráva)

	4.3.2.
	Podpora soukromých developerů při realizaci nové bytové výstavba
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.3.3.
	Podpora výstavby ubytovny pro krátkodobé ubytování
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	Strategický cíl
	4.4.  Rozvoj místních částí Kralup
	

	4.4.1.
	Výstavba nové komunikace na Hostibejk
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.4.2.
	Analýza potřeb místních částí 
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpráva)

	Strategický cíl
	4.5.  Snížení automobilové dopravní zátěže v centrální části města
	

	4.5.1.
	Lobování ve prospěch realizace silničního obchvatu města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.5.2.
	Rekonstrukce výjezdových komunikací z města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	Strategický cíl
	4.6.  Rozvoj společenských, kulturních a sportovních        aktivit 
	

	4.6.1.
	Vytvořit informační systém veškerých  kulturních a sportovních aktivit ve městě a okolí
	Zahájení projekt posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpráva)

	4.6.2.
	Průzkum zájmu veřejnosti o využití sportovišť
	Projekt vyřadit – realizován (Monitorovací zpráva)

	4.6.3.
	Rekonstrukce a výstavba sportovišť a dětských hřišť
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.6.4. 
	Projekt prevence kriminality a podpory mimoškolních aktivit mládeže (nesportovních)
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět z Ankety (Anketa)

	Strategický cíl
	4.7.  Rozvoj infrastruktury a služeb pro cestovní ruch        
	

	4.7.1.
	Zřízení regionálního turistického informačního centra 
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpráva)

	4.7.2.
	Dobudování standardizovaného informačního systému pro návštěvníky města
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpráva)

	4.7.3.
	Rekonstrukce a modernizace městského koupaliště
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.7.4.
	Rozšíření služeb a automatizace městské knihovny
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.7.5.
	Výstavba nových výstavních prostor a depozitářů Městského muzea
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.7.6.
	Rozšíření kapacit kulturního domu - výstavba malokapacitního víceúčelového kinosálu
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitor. zpráva)

	4.7.7.  
	Studie na výstavbu cyklistických stezek okolo Kralup
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět z Ankety (Anketa)

	4.7.8.
	Rekonstrukce Zimního stadionu
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět Rady města

	Strategický cíl
	4.8.  Positivní změna image města
	

	4.8.1.
	Medializace pozitivního obrazu města v celostátních médiích
	Zahájení projektu posunout nejdříve na rok 2008 (Monitorovací zpr.)

	4.8.2.
	Inovace internetových stránek města 
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.8.3.
	Zvýšení úrovně místního měsíčníku Zpravodaj
	Projekt vypustit (Anketa)

	Strategický cíl
	4.9.  Zlepšení stavu životního prostředí ve městě
	

	4.9.1. 
	Podpora enviromentální výchovy a vzdělávání
	Projekt vyřadit – realizován v rámci projektu 4.9.3. (Monitorovací zpráva)

	4.9.2.
	Revitalizace břehů Vltavy a Zákolanského potoka a jejich využití pro rekreaci
	Projekt zachovat – omezit ale výsadbu stromů a tím snížit náklady projektu (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.9.3.
	Snaha o snížení rizika úniku škodlivých látek a pachů z průmyslu do ovzduší
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.9.4.
	Zpracování programu obnovy kanalizační sítě v intravilánu města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva, Anketa)

	4.9.5.
	Zpracování komplexního programu údržby a obnovy místních komunikací a chodníků
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.9.6. 
	Výstavba městského parku na Hostibejku
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět Rady pro rozvoj (Anketa)



	4.9.7.
	Výstavba protipovodňových hrází
	Projekt nově zařadit do PSER jako námět Rady pro rozvoj

	Strategický cíl
	4.10. Zlepšení dopravního napojení Kralup veřejnou dopravou
	

	4.10.1
	Rozvoj systému Pražské integrované dopravy
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	4.10.2
	Lobování ve prospěch většího využití železniční dopravy
	Projekt zachovat v nezměněné podobě (Monitorovací zpráva)

	Strategický cíl
	5.1.  Rozvoj spolkového života a dobrovolných občanských aktivit
	

	5.1.1.
	Realizace stabilního systému grantové podpory města pro nevládní neziskové organizace
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KATALOG  PROJEKTŮ  ROZVOJE  MĚSTA

1.1.1. Podpora zapojování subjektů činných ve městě do národních a   mezinárodních programů podporujících spolupráci výzkumu a vývoje a podniků 

Obsah:

Technologické zaostávání představuje jednu z největších hrozeb pro budoucí rozvoj Kralup. Podpora podnikání ve městě se proto nemůže orientovat pouze na podporu služeb a výrob pro místní potřebu, ale musí jít též o podporu inovativního podnikání přicházejícího s novými výrobky, technologiemi a metodami organizace práce. Tyto inovace by se přitom neměly omezovat jen na klíčová odvětví, která již jsou ve městě lokalizována (chemie), třebaže právě zde lze navázat na minulé pozitivní zkušenosti a výsledky. Vzhledem k vysoké rizikovosti tohoto druhu podnikání je zde zřetelně nutná veřejná podpora cestou „inovačního inkubátoru“, jakožto sítě podpůrných aktivit (nikoli samostatné instituce či zařízení), která na sebe přejímá krytí části startovních investic a zvyšuje kredibilitu realizovaných podnikatelských záměrů. Nezbytná je zde vazba na výzkumné a vývojové kapacity vysokých škol, pro něž by projekt měl nabídnout realizační bázi. Zapojit do realizace bude rovněž nutné fondy rizikového kapitálu. Klíčové je ovšem zejména využití evropských a národních programů na podporu výzkumu a vývoje a na zvyšování technologické úrovně (OP Výzkum a vývoj pro inovace, alternativně i OP Podnikání a inovace, OP Vzdělání pro konkurenceschopnost, 6. rámcový program EU apod.). V organizaci neformálního „inovačního inkubátoru“ musí vedle města sehrát zásadní úlohu nejsilnější místní podniky (viz záměr „Vybudování výzkumného centra chemického průmyslu“). 

Garant:

město Kralupy, velké podniky činné ve městě, Vysoké školy a výzkumné instituce 

Spolupráce:

MŠMTV ČR, MPO ČR

Náklady :

Poznámka : náklady budou stanoveny po dopracování společného záměru „Vybudování výzkumného centra chemického průmyslu“.
Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2008 trvale

1.1.2. Podpora města efektivnímu využití současného hlavního průmyslového areálu 
Obsah:

Stávající areál Kaučuku na východě města je již řadu desetiletí intenzivně využíván pro chemickou výrobu a pro město není žádoucí, aby se tento typ využití do budoucna měnil, a to ani v případě jakýchkoli změn vlastnických poměrů v areálu. Potřebnost zachování stávající orientace výrobních činnosti v areálu je diktována značným objemem ekologických zátěží, jejichž odstranění by bylo pro jakéhokoli investora/provozovatele z jiných oborů enormně nákladné a znamenalo by v podstatě ukončení výrobních aktivit na jinak velmi dobře infrastrukturně vybavených pozemcích (a tedy i ohrožení na trhu práce a ekonomické stability města). Areál Kaučuku je současně jednou z mála lokalit v rámci Pražské – středočeské aglomerace, v nichž lze připustit rozvojové aktivity chemického průmyslu, a z tohoto hlediska jde tedy o nespornou lokalizační výhodu města. Zájmem města ovšem je takový rozvoj chemické produkce, které nebude představovat ohrožení ekologické situace města a současně o takový typ rozvoje, který posílí úlohu vysoce kvalifikovaných výrob. 

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

Vlastníci areálu Kaučuku

Náklady :

0

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2006 trvale

2.1.1. Projekt rozšíření služby poradenství v souvislosti s možnostmi zapojování drobných a středních podnikatelů do podpůrných programů 

Obsah:

Cílem projektu je zajištění informovanosti o možnostech a podmínkách účasti drobných a středních podnikatelských subjektů v podpůrných programech ČR a EU, výběr možných projektů firem a aktivní asistence při přípravě dokumentace pro podání žádosti o čerpání prostředků, a to prostřednictvím informačních seminářů, informačních materiálů (v tištěné i elektronické verzi) a konzultačních služeb. Současně je obsahem tohoto opatření i veřejné ocenění a propagace „best practices“ těch malých a středních firem se sídlem v Kralupech, které doloží, že jsou partnerem v projektu, který byl vybrán v rámci vypsaných národních nebo mezinárodním programů. V naplnění projektu je nutné navázání kontaktů mezi městem Kralupy a Hospodářskou komorou (včetně uzavření dohody o spolupráci při realizaci daného projektu), vytvoření technického a informačního zázemí pro realizaci projektu a poskytování služeb místním drobným a středním podnikatelům.

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

OHK, ÚP Mělník

Náklady :

2 mil. Kč ročně

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2008 trvale

2.1.2. Inventura objektů v majetku města využitelných pro podporu drobného a středního podnikání

Obsah:

Cílem projektu je zajištění informovanosti o možnostech a podmínkách podpory drobných a středních podnikatelských subjektů činných ve městě prostřednictvím nabídky prostor v městském nemovitém majetku do pronájmu. Předmětem inventury budou zejména objekty: 

· Obchodní dům MÁJ

· Pivovar

· Nemocnice

· dvůr Strachov

· Květinka (Seifert. Náměstí)

· objekt v Přemyslově ul. čp. 352 (býv. OSP)

· zelenina Hůrka

· sklad PB v Růžovém Údolí

· Smuteční síň

· restaurace Vltava

· hala TSM

· Zimní stadion

· Krytý bazén

· Penzion

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

OHK

Náklady :

50 tis. Kč ročně (průzkumy a projektové dokumentace)

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2007 trvale

2.1.3. Podpora a propagace využití opuštěných průmyslových a zemědělských objektů

Obsah:

Smyslem projektu je vyhledávat a podporovat dostavbu a využití opuštěných areálů na území města. Podpora spočívá v řečení administrativních překážek rekonstrukce objektů, podpoře jejich propagace a při hledání vhodných developerů.
Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

OHK, ÚP Mělník, majitelé objektů

Náklady :

200 tis. Kč ročně

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2005 trvale

3.1.1.  Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě

Obsah:

Smyslem projektu je zpracování podkladů, které budou sloužit k vytvoření dlouhodobého plánu rozvoje školství ve všech stupních, a to v těchto krocích:. 

· statistické vyhodnocení počtu žáků v 1. – 9. třídách na ZŠ v Kralupech, jejich školní a studijní výsledky

· každoroční průzkum u rodičů, jaké ambice vkládají do svých dětí (1. – 9. třída), ale také u žáků, čím by chtěli být

· prostřednictvím kralupského Zpravodaje a Dnů otevřených dveří propagovat činnost místních škol včetně SŠ a SOU

· se žáky ZŠ absolvovat pravidelné návštěvy SŠ a SOU

· v místních médiích otevřít pravidelné okénko pro zástupce MŠ, ZŠ, SŠ a SOU

· osobními návštěvami zvýšit informovanost o možnostech studia na kralupských ZŠ, SŠ a SOU na ZŠ v okolních obcích a v tomto směru spolupracovat i s Informačním a poradenským střediskem ÚP
· u SŠ spolupracovat s ÚP (vytipování perspektivních oborů)

· podle provedených průzkumů je třeba provést profilaci jednotlivých SŠ se zaměřením na určité okruhy oborů s možností jejich horizontální a vertikální prostupnosti
· v rámci studie prověřit a případně navrhnout využití kapacit SŠ a OU pro další (celoživotní) vzdělávání.
Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

ÚP Mělník, MŠ, ZŠ, SŠ, SOU působící ve městě

Náklady :

100 tis Kč ročně

Termín realizace (optimální):

2007 – 2009

3.1.3.  Lobování ve prospěch lokalizace VOŠ v Kralupech

Obsah:

Kralupy jsou – vzhledem ke svému průmyslovému profilu - velmi příhodným místem pro zřízení technicky zaměřené VOŠ. Pro realizaci tohoto záměru jsou nutné tyto kroky: 

· zásadní v tomto směru je jednání s Krajským úřadem – OŠMT

· rovněž je třeba vytipovat prostory

· pro výuku, získat podporu podniků v regionu. S těmito partnery, ÚP a OHK pak přesně definovat velikost školy, oboru a zaměření

· samostatnou kapitolu by tvořila vlastní práce na učebních dokumentech

· stěžejní je také samotná realizace s přispěním podniků, čímž se myslí možnost absolvování praxe pro studenty, dále využívání odborníků při výuce

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

Krajský úřad, Gymnázium, OHK, místní průmyslové podniky

Náklady :

1000 tis. Kč

Termín realizace (optimální):
2008 – 2010
3.1.5. Podpora speciální pedagogiky

Obsah:

Cílem podpory speciální pedagogiky by měla být stabilizace počtu stávajících MŠ a ZŠ ve stejném počtu, čímž se myslí nerušení stávajících institucí. 

· MŠ a ZŠ by měly nabídnout určitou specializaci a programy pro „handicapované“ děti.

· rovněž je třeba zabezpečit kvalitní personální obsazení škol včetně provozních úseků a správy výpočetní techniky ve školách – zde by mělo přispět i město ve věci ubytovacích kapacit 

· školy by měly být motivovány k nadstandardní aktivitě dle možností svých zařízení (grantové projektové práce)

· na projektu by mohla spolupracovat i městská knihovna a to formou rozšíření knihovnicko - informačních služeb např. pro „handicapované“ děti  trpící vývojovými poruchami a poruchami učení

Garant:

ZŠ

Spolupráce:

MěK

Náklady :

0 – kryto v rámci běžných výdajů

Termín realizace (optimální):
2006 – 2010

3.1.6. Podpora zřízení technické vysoké školy ve městě
Obsah:

Cílem podpory zřízení detašovaného pracoviště technické vysoké školy je posílit kvalifikační potenciál místního chemického průmyslu a současně dodat městu nový rozvojový impuls. Projekt úzce navazuje na projekt 1.1.1. a bude naplňován v součinnosti stejných partnerů (město, podniky chemického průmyslu, VŠCHT Praha). Při jeho realizaci budou v maximální míře využity zdroje se SF EU. 

Garant:

město Kralupy, velké podniky činné ve městě, Vysoké školy a výzkumné instituce 

Spolupráce:

MPO ČR

Náklady :

Poznámka : náklady budou stanoveny po získání informací o připravovaném společném záměru „Vybudování výzkumného centra chemického průmyslu“.
Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2008 trvale

3.1.7. Projekt komplexní údržby a obnovy školských zařízení

OBSAH

Smyslem projektu je vytvořit dlouhodobý ročně aktualizovaný výhled na komplexní údržbu a obnovu školských zařízení v majetku města Kralup. Projekt bude vycházet z Koncepce školství města Kralup (viz 3.1.1.) a po analýze a zdokumentování skutečného stavu a po odhadech jeho dalšího vývoje (ve vazbě na demografický vývoj atp.) určí priority komplexní údržby a obnovy školských zařízení. Podstatným prvkem projektu bude i analýza možností financování (rozpočet města, dotace ze SF EU, resp. se Středočeského kraje, sponzoring atp.) a jeho systematické začlenění do každoročního rozpočtu města. Vlastním výstupem projektu by se měla stát u rekonstrukce střech na budovách, rekonstrukce nádvoří, zateplení budov a oprava fasáda a rekonstrukce hřišť.
GARANT

Město Kralupy

SPOLUPRÁCE

ZŠ, ROP Střední Čechy, MŠMTV ČR, KÚ StčK, potenciální sponzoři

NÁKLADY 

60 mil. Kč (z toho zdroje města 40 mil. Kč) – investiční a 1 mil. Kč neinvestiční (zdroje města) 

TERMÍN REALIZACE 

2008 – neinvestiční příprava, 2009 – 2013 - investice
4.1.1. Revitalizace centra města 

Obsah:

Smyslem projektu je přetvoření současné podoby centra města - bloková zástavba kolem Palackého náměstí: „Husova ul. – Jungmanova ul. – Jiráskova ul. – Mostní ul. – Jodlova ul. – Žižkova ul.“ na plnohodnotné městské centrum (současná nevyhovující podoba centra města vznikla historickým vývojem města - překotný rozvoj dřívější obce v souvislosti se vznikem železničního uzlu na místě staré návsi a okolí v II. pol. 19. stol. a nešťastné bourání části některých centrálních ulic kvůli rozšiřování železniční tratě v 80. letech 20. stol.). 

Plnohodnotné městské centrum by mělo vzniknout především přestavbou starých výrobních areálů a objektů v samotném středu centra města - areál pivovaru a mlýnu na polyfunkční zástavbu - obchody, bydlení, kultura, administrativa, a to za respektování historické urbanistické a architektonické hodnoty objektů. Investorem a budoucím provozovatelem jednotlivých objektů by bylo v závislosti na funkci objektu město a developeři - soukromé komerční subjekty. 

Součástí městského centra by měla být i nová administrativní budova MěÚ, která                    by splňovala všechny nároky na moderní správní servis pro občany, a zároveň by přispěla               k „oživení“ této lokality zvýšením lokální kupní síly prostřednictvím frekventovaných návštěv obyvatel města a okolních obcí. 

K dosažení atraktivního charakteru městského centra by měla přispět výměna povrchů               - „odasfaltování“ Palackého náměstí, Husovy ul., Jungmanovy ul. Jiráskovy ul. a prostoru kolem kostela. Nové povrchy by měly být tvořeny vhodnou městskou dlažbou. V těchto místech by zároveň došlo k rozšíření městské zeleně a k instalování odpočinkových prvků          - např. vodní fontány a lavičky.  

Součástí nového řešení centra města by byla realizace nové dopravní koncepce, která               by zohledňovala i širší vztahy a zajišťovala dostatečnou parkovací kapacitu.

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

majitelé tamních objektů a pozemků, developeři

Náklady :

Hrubý odhad (jde o největší rozvojový projekt města): 250 mil. Kč z prostředků města, dotace EU a vklad od soukromých developerů v úhrnu 600 mil. Kč. 

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2005 - přijímání jednotlivých rozhodnutí a projektová příprava, od roku 2008 postupná realizace 

4.1.2. Revitalizace nevyužitých pozemků v intravilánu města

OBSAH:

Smyslem projektu je:

1.) Zásadní vytlačení nákladové dopravy z centra města. Tuto problematiku lze řešit především tím, že bude průmyslová zóna soustředěna pouze po obvodu města. S podnikajícími subjekty by město mělo jednat a směrovat je k zajištění ekologické dopravy (tj. po železnici).Současně řešit odklonění celkové dopravy přes centrum města.

2.) Zvážení výhledového využití pozemků ČD (bývalé opravny vozů – za podnikem Vitany) a případně začít jednat s ČD a.s. 

3.) Vhodně využít lokalitu v prostoru Pod Hájí na případnou výstavbu bytových domů (viz. současné jednání s ČD ve věci možnosti převodu bývalého objektu „Nocležny“ ).

4.) Jednat s ČD ve věci převodu pozemku bývalé vlečky v centru města, kde je dle ÚZPM situován sjezd z obchvatu města.

5.) Drážní pozemek pod Hostibejkem by mohl sloužit pro zřízení parkoviště pro sídliště Hůrka.

6.) Propojení obou klidových zón Macaláku, který je rozdělen tratí. Přechod je pouze možný přes železniční koleje. Vhodně umístěný podchod pod tratí by rozšířil celou tuto klidovou oblast a zamezil případnému nebezpečí střetu s projíždějícím vlakem.

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

ČD

Náklady :

0 (přípravné kroky)

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2005 - přijímání jednotlivých rozhodnutí a projektová příprava, 

od roku 2007 postupná realizace 

4.1.3. Rozšíření parkovacích kapacit na sídlištích 

OBSAH:

Nedostatek parkovacích ploch představuje velký problém takřka ve všech částech města Kralupy  nad Vltavou. Nejvíce se absence parkovacích míst pochopitelně projevuje v oblastech nejhustěji obydlených. Jedná se především o velká panelová sídliště v lokalitách : Hůrka I, Hůrka II, Zátiší a Cukrovar. Tuto problematiku se Město Kralupy nad Vltavou pokouší průběžně a v rámci možností řešit. Je nezbytné ve spolupráci s odborníky vytipovat vhodné lokality k umístění nových parkovacích ploch, popřípadě k rozšíření ploch stávajících. Jedná se především o varianty zrušení méně vzhledných a v rámci celku nedůležitých zelených ploch, popřípadě zrušení nevhodně umístěných a nevyhovujících hřišť. Tato hřiště budou nově vybudována ve vhodnějších a zároveň pro obyvatele sídlišť dostupných lokalitách.

GARANT :

Město Kralupy nad Vltavou

SPOLUPRÁCE :

Technické vysoké školy 

NÁKLADY :

2 mil. Kč ročně

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ) :

2005 - 2009

4.2.1.  Koncepce hospodaření s městskými byty, jejich správy a údržby
Obsah:

Cílem projektu je zefektivnit správu a údržbu městského bytového fondu. Po dosavadní privatizaci městských bytů jsou v majetku města domy s cca 600 byty. V činnosti příspěvkové organizace MěBP již výrazně převažuje doplňková činnost (správa bytů v soukromém vlastnictví). Je třeba zvážit, jaký typ organizace pro správu městských bytů by nejlépe vyhovoval (náklady, efektivnost), a to jak co se administrativní stránky této činnosti týká, tak účinnosti systému údržby a oprav  městského bytového fondu. Tady je nutné systematicky zpracovávat a realizovat plány oprav bytového fondu. V této souvislosti je třeba zvážit i začlenění správce bytového fondu v organizaci MěÚ. Zvláštní pozornost je v této souvislosti třeba věnovat výkonu spoluvlastnických práv a povinností města u právních subjektů vlastnících privatizovaný bytový fond. 
Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

MěBP, právní subjekty vlastnící privatizovaný bytový fond

Náklady :

0 – kryto v rámci běžných výdajů

Termín realizace (optimální):
2008

4.2.3. 
Zpracování koordinačního celoměstského programu regenerace panelových domů

OBSAH:

Cílem tohoto projektu je zkvalitnění urbanistické struktury města tím, že bude vytvořen celoměstský program regenerace panelových domů, jehož hlavní náplní bude soustředění všech dostupných informací, které se týkají dotačních možností na tento projekt včetně dotačních podmínek, stanovených donátorem dotace. Součástí je též pravidelná aktualizace informací a jejich zveřejňování na internetových stránkách města a ve Zpravodaji  a bezplatné poskytování poradenství pro podávání žádostí o dotaci na regeneraci panelových domů, zejména na odstranění statických poruch a zateplení. Realizačními kroky jsou:

a) provedení rešerše všech aktuálních dostupných dotačních programů (zejména IOP)

b) zpracování koordinačního celoměstského programu regenerace panelových domů

c) pravidelné zveřejňování aktualizovaných informací – 2x ročně

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Majitelé soukromých panelových bytových objektů

Náklady :

50 tis. Kč ročně
TERMÍN  REALIZACE:

2007 - 2010

4.3.2. Podpora soukromých developerů při realizaci nové bytové výstavby
OBSAH:

Soukromí investoři (vlastníci pozemků, které jsou určeny ÚPD pro výstavbu rodinných domů) v lokalitách  Zeměchy u šachty Jan, Mikovice a Minice zajišťují územní projednání, stavební povolení a realizaci účelových komunikací a inženýrských sítí pro tuto výstavbu. Cílem tohoto projektu by mělo být úplné zajištění příjezdových komunikací k těmto lokalitám a částečné investování vnitřních účelových komunikací a inženýrských sítí.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Soukromí stavebníci

NÁKLADY:

3,0 mil. Kč v roce 2006 a 8,0 mil Kč v roce 2007

TERMÍN REALIZACE:

V průběhu roku 2006 -  2008

4.3.3. Podpora výstavby ubytovny pro krátkodobé ubytování

OBSAH:

Dlouhodobě neřešeným problémem v Kralupech nad Vltavou je problém ubytování lidí, kteří nevlastní ani nemají pronajatý žádný byt ani ubytovací zařízení. Velmi často se jedná o občany, kteří ani nemají zájem o trvalé ubytovací zařízení (často se ani nesnaží na trvalé bydlení získat finanční prostředky). V jiném  případě se jedná o občany, kteří mají děti a ne vlastní vinou se dostaly do situace bez trvalého bydlení. Takovým lidem je třeba vypomoci. Proto město Kralupy potřebuje ubytovací  zařízení, ve kterém lidé najdou možnost krátkodobého ubytování. Pro vybudování takového zařízení je nutno vyhledat vhodnou budovu a tu následně pro tento účel rekonstruovat.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Charitativní organizace

NÁKLADY:

3 mil.Kč 

TERMÍN REALIZACE:

Rok 2006 až 2008

4.4.1. Výstavba nové komunikace Hostibejk

OBSAH:

Nová komunikace je součástí výstavby soukromého investora inženýrských sítí a komunikace na Hostibejk pro výstavbu rodinných domů pod řadovými domy na Hostibejku. Cílem tohoto projektu je převzetí povinnosti vybudování této komunikace od soukromého vlastníka, neboť jde o vybudování definitivní komunikace (současná komunikace je provizorní, panelová) pro příjezd k již vybudovaným řadovým rodinným domům.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Soukromý investor

NÁKLADY:

10,0 mil. Kč 

TERMÍN REALIZACE:

V průběhu roku 2007 a 2008

4.4.2. 
Analýza potřeb místních částí 
Obsah 


Do vybraných místních částí jsou územním plánem nasměrovány rozvojové aktivity města, zejména rozvoje bydlení. I v současné době vznikají na nezastavěných pozemcích v místních částech nové rodinné domy. Pro další rozvoj je však limitující zejména vybavení základní technickou infrastrukturou. Současně je též nutné vnímat důležitost venkovského prostoru jako prostoru pro život a svou vlastní roli zde hraje vzhled samotné místní části - upravenost veřejných prostranství, vybavenost, stav stávající infrastruktury, dostupnost apod. Cílem projektu je vyspecifikovat hlavní faktory ovlivňující život a rozvoj v jednotlivých místních částech a navrhnout způsob řešení klíčových problémů.

Konkrétně jde v projektu o prověření stávajícího technického vybavení místních částí s ohledem na současné potřeby a možnost budoucího rozvoje a o stanovení klíčových omezujících faktorů pro možnost dalšího rozvoje.

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

0

NÁKLADY:

200 tis. Kč (podkladová studie)
TERMÍN REALIZACE

2009
4.5.1. Lobování ve prospěch silničního obchvatu města
OBSAH:

Smyslem projektu je hledat možnosti podpory akce Krajského úřadu STČ kraje "Obchvat Kralup n/Vlt., včetně mostu jako součást aglomeračního okruhu". Možnosti spočívají především v aktivní účasti odpovědných zástupců města na všech přípravných jednáních projektu /technické rady a pod./,organizovaných KÚ STČ kraje resp. jím pověřenými pracovišti a zabezpečování úkolů a uplatňování požadavků města, z těchto jednání  vyplývajících.
GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Krajský úřad, VPÚ DECO Praha a.s. a příp. další
NÁKLADY:

Lobování : 0 (vlastní realizaci akce zajišťuje Krajský úřad STČ kraje)

TERMÍN REALIZACE:

V průběhu roku 2006 až 2008

 

4.5.2. Rekonstrukce výjezdových komunikací z města
OBSAH:

Smyslem projektu je zpracovat sumář požadavků (včetně harmonogramu realizace) vůči Krajskému úřadu STČ kraje - SÚS Mnichovo Hradiště (majiteli výjezdových komunikací z města) - na rekonstrukce resp.zásadní opravy těchto silničních objektů.
GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Krajský úřad, SÚS Mnichovo Hradiště 
NÁKLADY:

Lobování : 0 (vlastní realizaci akce zajišťuje Krajský úřad STČ kraje / SÚS)

TERMÍN REALIZACE:

2006 - 2010

             
   
4.6.1.  Vytvořit a provozovat jednotný informační systém veškerých  kulturních, společenských a sportovních aktivit ve městě a okolí 
OBSAH:

Podstatou projektu je s pomocí sociologického průzkumu a jiných marketingových nástrojů zjistit poptávku obyvatel v oblasti kultury a sportu. Na základě takto získaných informací oslovit všechny právní subjekty (včetně občanských organizací) činné na území města ve sféře kultury a společenských a sportovních aktivit a společně vytvořit zprvu neveřejnou databázi, pomocí níž by se zúčastněné subjekty mohly informovat o termínech a náplni dlouhodobě připravovaných akcí. V další fázi by pak elektronický systém mohl sloužit k publicitě veškerých akcí v Kralupech a okolí, a to v těchto krocích: 

· publikování informací v kralupském Zpravodaji, na webových stránkách města a prostřednictvím Regionálního informačního centra (viz projekt 4.7.1.) a tím zvýšit množství, kvalitu a úspěšnost akcí, které se v Kralupech konají 

· vytvoření kalendářů akcí (půl až roční)

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Občanské organizace, kulturní instituce zřízené městem 
NÁKLADY:

50 tis. Kč ročně

TERMÍN REALIZACE:

2008 - 2010

4.6.3. Rekonstrukce a výstavba sportovišť a dětských hřišť

OBSAH :

Sportovní hřiště se v Kralupech nad Vltavou nacházejí v poměrně hojném počtu. Problémovým aspektem těchto areálů je však jejich kvalita a aktuální stav. Valná část ploch ve městě, které slouží ke sportovnímu vyžití občanů má povrch z kapalného kaučuku. Tento materiál je v současné době nevyhovující a jeho údržba je velmi nákladná. Předpokládá se, že stávající hřiště, jejíchž povrch tvoří právě kapalný kaučuk, se nechají „dožít“ a postupně budou nahrazována jinými, vyhovujícími povrchy. Jako přijatelné alternativy jsou uváděny písek a asfalt. V případě dětských hřišť se jedná o problematiku ještě intenzivnější. Z důvodu nesplnění přísných hygienických a bezpečnostních požadavků v rámci ČSN, proběhla v Kralupech nad Vltavou likvidace takto nevyhovujících dětských hřišť. V současné době se začínají budovat odpovídající a vyhovující dětská hřiště v rámci možností Města Kralupy nad Vltavou. Velmi palčivým problémem v popisované tématice je dořešení správcovství dětských hřišť a veřejných sportovišť, které by dokázalo vyřešit problematiku vandalství, dodržování hygienických předpisů a nutnou pravidelnou údržbu. 

GARANT :

Město Kralupy

SPOLUPRÁCE :

Autorizované dodavatelské firmy, výrobci 

NÁKLADY :

2,5  mil. ročně

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ) :

2006 - 2010

4.6.4. Projekt prevence kriminality a podpora mimoškolních aktivit mládeže (nesportovních)

OBSAH :

Smyslem projektu je příprava personálních, organizačních i materiálních podmínek, umožňujících rychle reagovat na aktuální negativní vývoj trestné činnosti a dalších sociálně patologických jevů, zvláště pokud je jejím původcem mládež. 
Konkrétně se bude jednat o iniciaci a finanční podporu aktivit sociální a situační prevence orgánů státní správy, samosprávy, policie a nevládních organizací zaměřených na snížení kriminality ve městech a obcích. Základem projektu je součinnost subjektů zapojených do problematiky prevence kriminality. Ve vztahu k mládeži lze v tomto projektu navázat na starší (2005) úspěšný projekt podpořený MV ČR („Dívej se na mně“). Projekt se přitom nebude orientovat na represi, ale na koordinovanou podpora dobrovolných aktivit mládeže ze strany města. Forma této podpory bude jednak finanční, jednak pomoc při zajišťování vhodných prostor a při přípravě vedoucích. 
GARANT :

Město Kralupy

SPOLUPRÁCE :

MV ČR, Městská policie, ZŠ a SŠ, mládežnické organizace 

NÁKLADY :

100 tis. ročně

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ) :

2008 - 2010

4.7.1.  Zřízení regionálního informačního centra

OBSAH:

Cílem tohoto projektu je vytvořit regionální informační centrum, které bude poskytovat informace nejen občanům města Kralup, ale i turistům a občanům spádových obcí. Řada občanů, zvl. starší generace má problém se orientovat ve stále se měnících předpisech a úředních agendách a našli by zde „záchytný bod“,  který by je nasměroval na správné místo. Tím by se i pomáhalo odborům MěÚ a dalším orgánům města, neboť první kontakt s občanem by se odehrával právě zde.

Informace občanské:

· o působnosti a činnosti zastupitelstva a rady města, odborů MěÚ a organizací města

· o postupu vyřizování úředních záležitostí občanů na MěÚ (poskytuje formuláře, vyhlášky, nařízení města)

· informuje o důležitých rozhodnutích a plánovaných i probíhajících akcích města

· zveřejňuje uvedené informace na www stránkách města

· zodpovídá ústní, telefonické, e-mailové dotazy

· poskytuje faktografické informace týkající se města a případně okolí ( obce ve stanoveném správním obvodu) např. statistické, historie, současnost, osobnosti, čestní občané, literatura – partnerská města (kontakty)

· informuje o důležitých institucích a službách ve městě a okolí (úřady, dodavatelé energií, lékaři, lékárny, servisy, opravny, pošta, bankovnictví …) a vede jejich databázi, včetně místních spolků a sdružení (např. sportovci, rybáři, chovatelé, divadelní soubory …)

· zpracovává a aktualizuje informační brožurku o MěÚ, popř, o městě

· v případě, že by si personál vykonal příslušné zkoušky, bylo by možné zde provádět ověřování podpisů a kopií listin pro odlehčení matriky

Informace turistické:

· informuje o turistických zajímavostech a cílech ve městě a okolí (příroda, památky, kultura, sport)

· informuje o možnosti ubytování, stravování

· informuje  o možnosti dopravních spojení (vlak, bus, taxi, kolo, loď)

Doplňková činnost prodej propagačních materiálů (pohlednice, brožury, mapy, knihy, drobné upomínkové předměty)

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

příspěvkové organizace Města Kralupy, další úřady a jiné instituce ve městě

NÁKLADY:

Cca 100 tis. Kč jednorázově (vybavení) + cca 500 tis. Kč ročně náklady na platy personálu  vč. povinných odvodů (předpoklad – 2 osoby)

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ):

V návaznosti na přestěhování MěÚ do nových prostor v rekonstruovaném středu města

4.7.2. Dobudování standardizovaného informačního systému pro návštěvníky města

OBSAH:

V projektu jde o dobudování „prostorového informačního systému“: 

- velkoplošné mapy města včetně map okolí

- komerční značení

- “komunální“ značení 

- turistické značení.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

příspěvkové organizace Města Kralupy, další úřady a jiné instituce ve městě, místní podniky, KČT

NÁKLADY:

100 tis. Kč. ročně 

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ):

2009 - 2010

4.7.3. Rekonstrukce a modernizace městského koupaliště

OBSAH:

Městské koupaliště v Kralupech nad Vltavou je regionální zařízení, které je využíváno občany všech věkových skupin. Koupaliště bylo vybudováno v rámci  bývalé „AKCE Z“a po celou dobu existence bylo provozováno s minimální údržbou. Dnes se koupaliště dostalo do stavu, který vyžaduje téměř 25ti milionovou investici. Nejenom v důsledku zanedbané údržby, ale i v důsledku  změn v požadavcích na provoz , především v oblasti kvality vody, vlastního koupaliště. Uvažovanou akci je nutno připravovat současně jako rekonstrukci stavby, jednak jako rekonstrukci a modernizaci systému přípravy vody pro koupaliště. Předpokládá se, že koupaliště bude v rámci rekonstrukce a modernizace vybaveno některými dodatečnými zařízeními potřebnými pro sportovní vyžití   návštěvníků.

GARANT:
město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Sponzoři 

NÁKLADY:

25 mil. Kč

TERMÍN REALIZACE:

rok  2007 - 2008

4.7.4. Rozšíření služeb a automatizace Městské knihovny

OBSAH:
Cílem tohoto projektu je rozšířit služby knihovny a dokončit její automatizování pro širokou čtenářskou veřejnost města Kralup a spádových obcí.

· rozšíření výpůjční doby (pátek cca do 17.00 h. popř. sobota dopoledne, dětské odd. na dopolední hod. 1x týdně pro maminky na mat. dovolené a předškoláky)

· donášková služba pro starší a imobilní občany

· zamluvené knihy  zasílání oznámení  poštou, SMS, e-mail, telefonicky (za poplatek) 

· rozšíření MVS a MMVS především pro studenty

· rozšíření spolupráce se školami (doplnění výuky pro žáky ukázkou přísl. četby)

· prodlužování a objednávky telefonicky + elektronicky

· rozšíření nákupu povinné školní četby (dle domluvy se školami)

· lepší dostupnost časopisů (tj. poslední čísla k nahlédnutí ve studovně)

Automatizace 

· zpřístupnění on-line katalogu čtenářům i přes internet

· dokončení přechodu automatizovaného  systému Lanius na Clavius

· dát do provozu automatizovaný výpůjční systém 

· připojení pobočky v Lobečku k on-line katalogu

Po plné automatizaci knihovny dojde k racionalizaci pracovních náplní zaměstnanců (např. odpadne doplnit co) a mohou se již věnovat zmíněnému rozšíření služeb. Větší efektivitou pracovní činnosti  dojde k úspoře 2 brigádníků (dohromady 1 celý prac. úvazek). Více se snažit  využívat různé dotace (např. ministerstva -  VISK, krajský úřad apod.)

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Městská knihovna

NÁKLADY:

200 tis. Kč – po automatizaci knihovny a úspoře 2 brigádníků návratnost 3 rokem

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ):

V průběhu let 2006 - 2007

4.7.5.  Výstavba nových výstavních prostor a depozitářů Městského muzea
OBSAH:

Cílem je rozšířit služby muzea a zajistit prostor pro bezpečné ukládání přírůstků na dobu alespoň 20 let. Protože přibývá exponátů (za poslední 2 roky nárůst o 1/3) a stávající kapacita muzea neumožňuje stálé vystavení především sbírky umění, by bylo vhodné v nově budovaném centru města nalézt prostor pro výstavní síň pro trvalé vystavení sbírky umění (alespoň 200 m2).

Rovněž se zaplňují depozitáře a jejich současné umístění a velikost neumožňují přebírat a ani vystavovat rozměrnější předměty (nábytek, nářadí, stroje nebo jejich části atd.) V těchto původních průmyslových halách v centru by mohl vzniknout rovněž depozitář o výměře alespoň 300 m2 s nákladním výtahem. Spolu s ním by mohla být i výstavní síň pro krátkodobé vystavování těchto rozměrnějších předmětů (alespoň 200 m2, dosavadní výstavní síň má 130 m2 ). Mohlo by zde být i restaurátorské nebo alespoň konzervátorské pracoviště. 

Depozitář i výstavní síně by spolu mohly sousedit nebo být v těsné blízkosti, aby mohly mít společné zázemí a aby se případné objemné exponáty snáze vystavovaly. Zázemí by měly tvořit vstupní  prostor s pokladnou, muzejní shop, místnost pro průvodce, alespoň 3 kanceláře, kuchyňka, sprcha, chodba a sociální zařízení. Mohla by vzniknout i kavárna nebo jiné občerstvení s možností pořádání přednášek.

Výstavní síně i depozitář musí být umístěny v bezpečném místě (záplavy, zloději), nejlépe ve vyšších patrech objektů.

GARANT:

Město Kralupy

SPOLUPRÁCE:

Městské muzeum

NÁKLADY:

10 mil Kč (město 1,5 mil. Kč, Norský fond a MK ČR úhrnem 8,5 mil. Kč) 

TERMÍN:

2008 - 2012

4.7.6.   Rozšíření kapacit kulturního domu- výstavba malokapacitního víceúčelového kinosálu
OBSAH:

Projekt reflektuje změny, ke kterým dochází v posledních letech na poli kinematografie. Široká dostupnost DVD nosičů a existence free-serverů pro stahování filmů obecně snižuje masovou poptávku po kinových projekcích. Současný moderní kinosál s kapacitou 300 osob je velmi vhodný pro komerčně úspěšné tituly, méně pak už pro nezávislé projekty s relativně nízkou návštěvností. Optimální řešení tohoto rozporu spočívá ve vybudování malokapacitního - s předpokládanou kapacitou cca 50 osob - víceúčelového kinosálu na volném pozemku za současným kinosálem. Projekt je tvořen následujícími fázemi

1) Příprava projektové dokumentace a expertních posudků pro vybudování kinosálu

2) Vyčlenění a zajištění finančních prostředků pro výstavbu

3) Vypsání a vyhodnocení výběrových řízení na dodavatele stavby

4) Realizační fáze.

Jeho očekávané přínosy jsou:

1) Vybudování objektu bude znamenat potřebnou racionalizaci nabídky nezávislé tvorby v kralupském regionu

2) Umístění objektu umožní při jeho provozu využít stávající promítací kabiny

Předpokládaný objekt je víceúčelový, což přináší možnost nabídnout jeho prostory i pro jiné akce. Především zdejší loutkářský spolek by  bezpochyby uvítal příležitost mít ke své činnosti odpovídající prostory, neboť ty současné již nevyhovují.

GARANT:

Město Kralupy, KaSS Kralupy

SPOLUPRÁCE:

Specializované vybrané stavební, kinotechncké a divadelní firmy 

NÁKLADY:

10 mil Kč 

TERMÍN:

2009 - 2012

4.7.7. Studie na výstavbu cyklistických stezek okolo Kralup

Obsah:

Výstavba cyklistických tras v okolí Kralup má význam jak pro rozvoj cestovního ruchu, tak pro zkvalitnění života obyvatel Kralup i obcí Kralupska (rekreace, dojížďka do práce apod.). Rozhodnutí o konkrétních investičních akcích (podpořitelných z ROP Střední Čechy, resp. z Programu rozvoje venkova) musí předcházet zpracování jak technické studie, tak studie proveditelnosti, které by společně definovaly trasování i podmínky udržitelnosti projektu, včetně nákladů a priorit. 

Studie bude současně pojata jako příprava tzv.turistického produktu, který by nabízel zájemcům možnost příjemného a zároveň zajímavého pobytu na území Kralupska. Při jejím zpracování musí být kladen důraz především na:

· kvalitní a podrobné zmapování nabídky služeb

· kvalitní a podrobné zmapování možností turistiky (kulturní a historické památky, turistické a cyklistické trasy – lyžařské běžecké trasy, přírodní zajímavosti, atd.)

· konkrétní formu existence produktu a jeho následné marketingové zabezpečení

· návaznost produktu na další iniciativy v regionu

Do realizace projektu musí být zapojeny zainteresované obce Kralupska (viz projekt 5.5.1.)

Garant:

město Kralupy, obce Kralupska

Spolupráce:

Klub českých turistů, vlastníci příslušných pozemků, projekční organizace 

Náklady :

100 tis. Kč (studie)

Termín realizace (optimální):

2009 

4.7.8. Rekonstrukce zimního stadionu

Obsah:

Současný Zimní stadion – včetně celého sportovního areálu - již nevyhovuje potřebám obyvatel města a jeho zázemí. Smyslem projektu je projektově připravit a následně realizovat rekonstrukci stávajících sportovních zařízení a výstavbu nových objektů, tak aby se obnovený areál stal atraktivní i z hlediska rozvoje cestovního ruchu ve městě. Cílový rozsah areálu by měl dosáhnout cca 2000 m2. 

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

ROP Střední Čechy

Náklady :

17,6 mil. Kč (investiční) 

Termín realizace (optimální):

V roce 2008 projektová příprava, v roce 2009 vlastní investice

4.8.1. Medializace pozitivního obrazu města v celostátních médiích 

Obsah:

Smyslem projektu je zlepšit obraz města v celostátních médiích cestou placené reklamy či marketinkovým využitím celostátně významných akcí konaných v Kralupech. Obsahem projektu je trvale představovat Kralupy jako mladé a dynamické město a šířit optimistické asociace spjaté se jménem města, a to prostřednictvím těchto kroků: 
· Navázání kontaktů s redakcemi celostátních deníků, rozhlasových a televizních stanic

· Zapojení místních grafických studií, reklamních agentur a fotografů

· Vypracování souboru jednotných a nekomplikovaných medializačních sloganů o Kralupech

· Spolupráce s organizátory akcí s nadměstským významem při jejich medializačním využití  

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

Místní grafická studia a reklamní agentury, organizátoři významných kulturních a sportovních akcí v Kralupech

Náklady :

100 tis. Kč ročně

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2008 trvale

4.8.2. Inovace internetových stránek města

OBSAH:

Stávající www stránky města (www.mestokralupy.cz) byly vytvořeny v roce 2001. Obsahují informace o městě, MěÚ, samosprávě, příspěvkových organizacích a dalších organizacích ve městě. Stránky města se snaží aktuálně reagovat na problémy města a zařazovat nové rubriky. 

V rámci webových stránek i protidrogová poradna a dotazy pro občany týkající se činnosti města a MěÚ. 

V současné době probíhá změna struktury rubrik. V souladu se standarty MI ČR proběhne změna grafického vzhledu – zvýšení kontrastu. Operativně doplňovány formuláře ke stažení a ostatní rubriky. 

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

0

NÁKLADY:

30 tis. Kč ročně 

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ):

2005 - 2010

4.9.2. Revitalizace břehů Vltavy a Zákolanského potoka a jejich využití pro rekreaci

OBSAH:

Dříve i v současnosti lidé lokality při březích řeky Vltavy a Zákolanského potoka využívali k procházkám, případně k rybaření. Hráze Vltavy a tůně však byly zničeny při povodni v roce 2002. Obnova hrází a tůní na pravém břehu stejně tak jako přístavní zeď na levém břehu již byla dokončena. Součástí obnovy břehů po povodni jsou výsadby zeleně, které časem nahradí původní porost zničený povodní a vichřicí. Předpokládá se, že nadále budou tato místa vyhledávaným koutem přírody určeným především kralupským obyvatelům ke každodenním procházkám a relaxaci. 

Vltava i Zákolanský potok jsou ze zákona jako každý vodní tok významnými krajinnými prvky. Tam, kde je přírodní hodnota ještě vyšší došlo v rámci tvorby územního systému ekologické stability k vymezení lokálních a regionálních biocenter propojených biokoridory vložených v trase nadregionálních biokoridorů. Při toku Vltavy a Zákolanského potoka jsou všechny prvky zcela funkční. Tyto prvky je třeba ponechat přirozenému vývoji, téměř bez zásahu. Louky by měly být koseny, popř. využívány k pastvě. V intravilánu obce udržovat zeleň parkovou úpravou. 

Vhodnou úpravou a značením stávajících stezek při březích Vltavy a Zákolanského potoka (rozšíření, propojení, částečné zpevnění) by mohlo dojít k podpoře cykloturistiky a pěší turistiky (více by je mohli využívat návštěvníci zámků v Nelahozevsi a ve Veltrusích). 
V rámci těchto stezek je možné vytvořit na vhodných místech informační tabule ve smyslu naučné stezky, tj. popsat na nich, čím je daná lokalita zajímavá, jaké se zde nachází významnější druhy rostlin, živočichů, a jak je chránit. 

S nárůstem lidí využívajících tyto lokality je však nutné zvýšit dohled, aby nedocházelo k poškozování přírody.

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

Český svaz rybářů

Náklady :

250 tis. Kč ročně

Termín realizace (optimální):

rok 2005 - 2009

4.9.3.   Snaha o snížení rizika úniku škodlivých látek a pachů z průmyslu do ovzduší

OBSAH :

Soustředění chemických podniků, u kterých se ve velkém množství manipuluje  se škodlivými chemickými látkami představuje, vedle přepravy těchto látek po silniční a železniční síti, potenciální nebezpečí pro obyvatelstvo města a životní prostředí v případě vzniku průmyslové nebo dopravní havárie a úniku škodliviny do okolí. 

Ke snížení rizika úniku chemických látek, ať již zdraví a životy obyvatelstva přímo ohrožujících, nebo svými fyzikálně-chemickými vlastnostmi pouze obtěžujících (zápach), je třeba :

1) Postupovat podle závěrů tzv. bezpečnostních zpráv a přeneseně i vnějších havarijních plánů, zpracovaných u jednotlivých podniků podle zákona č. 353/1999 Sb. o prevenci závažných havárií.

2) Udržovat trvale v minulosti navázanou dobrou spolupráci s  podniky, kde se s nebezpečnými chemickými látkami manipuluje a kde jsou skladovány. V tomto případě se jedná zejména o oblast vzájemné výměny informací, včetně ověření součinnosti mezi podnikem a krizovým štábem města při cvičení s námětem chemické havárie.

3) Trvale sledovat ze strany Krajské hygienické stanice limity koncentrací škodlivin v ovzduší, případně vodě, půdě a zemědělských produktech.

4) Zvážit znovuobnovení provozu emisní a imisní monitorovací stanice škodlivin, umístěné v areálu Nemocnice Kralupy nad Vltavou. Obnovení monitoringu je aktuální zejména vzhledem k těsné blízkosti měřící stanice a Mostní ulice, kudy probíhá těžká nákladní doprava s přepravou chemických látek.

GARANT :

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE  :

Chemické podniky na území města Kralupy nad Vltavou, zařazené dle zákona č. 353/1999 Sb. do skupiny B

NÁKLADY :

0

TERMÍN REALIZACE  :

Počínaje rokem 2006 trvale. 

4.9.4. Zpracování programu obnovy kanalizační sítě v intravilánu města

Obsah:

Obsahem projektu je realizace výstavby nového přivaděče pitné vody z Chvatěrub, který bude sloužit jako náhradní zdroj vody pro Kralupy, společně s opravou přivaděče pitné vody z vodojemu Dolany. Součástí projektu je současně postupná obnova velmi poruchových řadů. V centru města (v souvislosti s jeho s přestavbou) půjde o rekonstrukci vodovodního a kanalizačního řadu v Žižkově ulici, kde jsou staré rozvody. 

Garant:

Město Kralupy 

Spolupráce:

Správci vodovodních a kanalizačních sítí

Náklady :

20 mil. Kč

Termín realizace (optimální):
2005 - 2010

4.9.5. Zpracování komplexního programu údržby a obnovy místních komunikací a chodníků

OBSAH :

V současné době je na každý rok předkládán Technickými službami města časový plán provádění pravidelné údržby a obnovy místních komunikací a chodníků (obnova dopravního značení, oprava  komunikací a chodníků). Cílem programu je zkvalitnění těchto časových plánů, formou zpracování přehledné  a propracované koncepce způsobu provádění údržby a obnovy místních komunikací,  zahrnující delší časový výhled. Zajišťování podkladů k tvorbě tohoto komplexního programu bude probíhat ve spolupráci s Technickými službami města Kralupy nad Vltavou, které mají problematiku místních komunikací podrobně zmapovanou. 

GARANT :

Město Kralupy

SPOLUPRÁCE :

Technické služby města 

NÁKLADY :

0

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ) :

2006 - 2009

4.9.6. Výstavba městského parku na Hostibejku

OBSAH :

Kralupy postrádají dostatek veřejné zeleně. Oblast Hostibejka je tradičně (i v současnosti) využívána k rekreaci občanů města, podmínky zde jsou však vzhledem zanedbané péče o zeleň i doprovodný inventář nevyhovující. Smyslem projektu je v prvé fázi zmapovat stávající situaci a přijmout základní rozhodnutí o rozsahu a formě nového městského parku, následně jde v projektu o příslušnou úpravu územně – plánovací dokumentace a konečně o zpracování podrobného technického projektu. V návaznosti na něj bude realizována vlastní investice.  

GARANT :

Město Kralupy

SPOLUPRÁCE :

Technické služby města 

NÁKLADY :

300 tis. Kč (zpracování dokumentace)

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ) :

2008 (dokumentace), vlastní realizace po roce 2009

4.9.7. Výstavba protipovodňových hrází 

Obsah:

Smyslem projektu je dořešit protipovodňovou ochranu města (viz zkušenosti z povodní roku 2002. Po technické stránce by mělo jít z části o sypanou hráz (zde vazba na projekt 4.9.2.), z části o vybetonovaný práh, na němž by se v případě ohrožení stoupající hladinou řeky smontovala opěrná stěna. Součástí projektu je i vybudování přečerpávací stanice Zákolanského potoka (jehož přítok by v případě vzestupu hladiny Vltavy bylo nutno přečerpat nad úroveň protipovodňových hrází). 

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

Povodí Vltavy

Náklady :

17,0 mil. Kč 

Termín realizace (optimální):

V roce 2009 projektová příprava, od roku 2010 vlastní realizace
4.10.1.  Rozvoj systému Pražské integrované dopravy (PID)

OBSAH:

Cílem projektu je zajistit spojení veřejnou autobusovou dopravou z Kralup jihozápadním směrem (obce Tursko, Velké Přílepy, Černý Vůl, Horoměřice) do Prahy – Dejvic, které v současné době zcela chybí. Existuje pouze linka soukromého dopravce, která není zařazena do systému PID a několika spoji denně spojuje Kralupy, Debrno a Holubice. Předmětné obce nepatří do správního obvodu Kralup nad Vltavou, ale existuje dojížďka zdejších obyvatel do Kralup (zaměstnání, školy, nákupy) i opačně (zaměstnání, školy, hlavně studenti do VŠ v Praze 6). Předpokládá se, že počet dojíždějících i nadále poroste a proto by bylo žádoucí spojení vytvořit.

Zájmovým územím projíždí linka Pražské integrované dopravy č. 316 z Prahy – Dejvic do Holubic. V případě zájmu zúčastněných subjektů by bylo možné tuto linku nebo alespoň její vybrané spoje prodloužit do Kralup k železniční stanici, ulicemi Pražská – Velvarská – 28. Října – Přemyslova -  Podřipská – Mostní – Jodlova – Žižkova s využitím stávajících zastávek.

Současně je v rámci tohoto projektu třeba prověřit potřebu přímého linkového spojení na pravém břehu Vltavy (Ládví – průmyslový areál Kaučuku).

GARANT:

město Kralupy

SPOLUPRÁCE:

organizace ROPID, dopravce (pravděpodobně ČSAD Kladno), dopravní úřady (Krajský úřad Středočes. kraje, Magistrát hl. m . Prahy)

NÁKLADY:

Jednorázově cca 50 tis. Kč na označníky zastávek v případě, že nebudou využity stávající označníky (tyto náklady by hradil dopravce, který má ze zákona povinnost označníky zřídit)

50 tis. Kč ročně – předpokládaný  příspěvek Města Kralupy n. Vlt. na provoz linky 

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ):

Od platnosti jízdního řádu 2007/2008 (prosinec 2007)

4.10.2.  Lobování ve prospěch většího využití železniční dopravy

OBSAH:

Cílem projektu je pokusit se snížit dopravní zátěž na komunikacích ve městě tím, že by se více využívala možnost železniční dopravy. Je řada firem, které tuto možnost mají, ale dávají z různých důvodů přednost silniční dopravě. 

V současné době nelze ze strany města administrativně nařídit, aby podnikatelé více využívali železniční dopravu na úkor silniční. Vedení města je však může při různých příležitostech  přesvědčovat, aby této možnosti více využívali (zájem města).

Druhou možností je, v případě územních nebo stavebních řízení u firem, které mají možnost využívat železniční dopravu (vlečky), aby tuto podmínku uplatnilo město jako účastník řízení.  Stavební úřad potom podmínku zapracuje do příslušného rozhodnutí a v takovém případě  je vymahatelná pod sankcí.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

podnikatelé a firmy ve městě
NÁKLADY:

0

TERMÍN REALIZACE (OPTIMÁLNÍ):

2005 - 2010

5.1.1. Realizace stabilního systému grantové podpory pro nevládní neziskové organizace
Obsah:
Nevládní neziskové organizace (NNO) se zabývají nejrůznějšími aktivitami. Dělí se podle oblastí zaměření (sociální, zdravotní, vzdělávací, ekologie, volný čas, …) a také podle formy dosahování svých cílů (sdružení členů – podporují pouze své členy, organizace s obecnějším zaměřením apod.) Prvním krokem projektu je rozdělení NNO do určitých skupin.

Město stanoví, kterým organizacím a za jakých podmínek poskytne finanční prostředky. K tomu využije programy podpory, které jsou základem grantové polity města. Může si vytvořit vlastní programy nebo převzít programy, které již vyhlásil např. kraj.

Pro tyto skupiny vyhlásí program podpory. V programech stanoví město cílové skupiny, pro které je program určen. V souvislostí s komunitním plánem (viz projekt 5.2.3.) by bylo možné přímo vyčlenit poskytovatele sociálních služeb, které město přímo potřebuje a samo je neprovozuje a ty by mohly mít jiná “pravidla hry”. 

Garant:
město Kralupy

Spolupráce:
NNO působící v Kralupech

Náklady:
0

Termín realizace (optimální):
2008

5.2.3.  Zpracování komunitního plánu sociálních služeb

OBSAH:

Posláním komunitního plánování je zabezpečení dostupnosti sociálních služeb. Prakticky se jedná o zajištění stavu poskytování sociálních služeb v dané lokalitě a zároveň potřeb, které nejsou naplněny a které si občané přejí. Principem komunitního plánování je zapojení co nejvyššího okruhu občanů (uživatelé, poskytovatelé, zadavatelé,veřejnost) do celého procesu.

Cílem procesu komunitního plánování je:

· Vybudovat denní stacionář pro starší občany, které vyžadují celodenní péči.

· Zpracovat systém standardů pro poskytování sociálních služeb.

· Systematicky proškolovat pracovníky, poskytující sociální služby.

· Rozšířit služby protidrogové prevence o AT poradnu, doplněnou o výměnný program pro drogově závislé.

· Úzce spolupracovat s místními neziskovými organizacemi, poskytujícími sociální služby.

· Usilovat o širší zapojení uživatelů do komunitního plánování sociálních služeb.

· Více využívat možné finanční zdroje (dotace apod..) sdružováním s neziskovými organizacemi, místními podniky apod. Uzavírat za tímto účelem tzv. smlouvy o partnerství. 

· Zdokonalovat informační systémy o potřebných osobách, případně skupinách obyvatel.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Krajský úřad SČK, občanské organizace

Náklady :

300 tis. Kč (zpracování Komunitního plánu). Při jeho vlastní realizaci využít skutečnosti, že od 15.4.2008 začne městu splácet povodňovou půjčku 35 podnikatelů ve výši 12 542 600 Kč (poskytla DEZA Švýcarsko) a obec se zavázala použít peníze poskytnuté podnikatelům, které budou  splacené městu, pouze na podporu sociálních institucí.
TERMÍN  REALIZACE:

2006 - 2007

5.3.2. Zpracování komunikační strategie MěÚ ve vztahu k místní veřejnosti

OBSAH:

Tento projekt je zaměřen na zlepšení komunikace mezi městem Kralupy nad Vlt.- MěÚ Kralupy n. Vlt a občany města. MěÚ Kralupy má několik forem komunikace s občany: ústní – osobní, telefonicky, zasedání zastupitelstva města, otevřené dny starosty a místostarostů,  písemný – dopisy, e-mail, fax, www.stránky města, dotazy@mestokralupy.cz , měsíčník Zpravodaj, kabelová televize

Úředník by měl k občanovi přistupovat spravedlivě, profesionálně, otevřené, korektně a přátelsky.  Městský úřad by měl působit jako otevřená a průhledná instituce, ve které se dá snadno informovat. 

Dále je důležité, aby dobře fungovala komunikace mezi jednotlivými orgány a organizacemi města a uvnitř úřadu. Zaměstnanci mají být včas a dobře informování o různých změnách, plánech a záměrech.

Samozřejmě i zaměstnanci úřadu mají mít pocit, že jsou považování za důvěryhodnou a významnou součást úřadu. Každý zaměstnanec může negativně i pozitivně ovlivnit image MěÚ,  města v očích veřejnosti. 

K vylepšení této situace by mělo sloužit i vybudování informačního střediska (projekt 4.7.1.) a dále projekty 4.8.2 a 4.8.3.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

0 

NÁKLADY:

0

TERMÍN REALIZACE:

v návaznosti na zmíněné projekty

5.4.1. Organizační zajištění podmínek pro monitorování realizace PSER a průběžnou aktualizaci na MěÚ 

Obsah:

Smyslem projektu je řešit vlastní organizační zajištění realizace Programu sociálního a ekonomického rozvoje města Kralupy na MěÚ, jeho monitoring a aktualizace.

Obsahem projektu je zřízení jednoho pracovního místa pro řízení  strategického rozvoje v rámci sekretariátu starosty a stanovení jeho úkolů v rámci realizace a aktualizace PSER, čili: 

· stanovení metodiky používání PSER

· stanovení metodiky aktualizace PSER v časové i věcné rovině

· propojení rozpočtu města a PSER do akčního ročního plánu 

· vzájemná koordinace činností jednotlivých odborů MěÚ při plnění PSER

· spolupráce s garanty projektů PSER se soukromé sféry

· mapování a doplňování záměrů PSER

· zajištění vazby na regionální rozvoj

· kontinuitu lidských zdrojů při plnění PSER

· prezentaci PSER

· veřejnou diskusi prostřednictvím www k PSER

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

0

Náklady :

300 tis. Kč ročně

Termín realizace (optimální):

Počínaje rokem 2006 trvale

5.4.3. Pořízení nového Územního plánu

OBSAH:

Územní plán města představuje základní koncepční dokument pro rozvoj celého správního území města Kralup. Územní plán města bude zaměřen na definici funkčního využití ploch s tím, že bude řešit jejich přípustné, nepřípustné, popřípadě podmíněné využití, určovat základní regulaci území a vymezovat hranice zastavitelného území města. 

Dále územní plán bude zachycovat základní koncepční záměry rozvoje území obce, ochrany jeho hodnot, jeho prostorového uspořádání, uspořádání krajiny i koncepci rozmístění veřejné infrastruktury, Územní plán rovněž vymezí zastavěné území, plochy a koridory vymezené ke změně stávající zástavby, k obnově nebo opětovnému využití znehodnoceného území, pro veřejně prospěšné stavby, pro veřejně prospěšná zařízení a pro územní rezervy a stanoví podmínky pro využití těchto ploch a koridorů.

Územní plán je závazný pro rozhodování v území, zejména pro vydávání územní rozhodnutí. Poskytování prostředků z veřejných rozpočtů podle zvláštních právních předpisů na provedení změn v území nesmí být v rozporu s vydaným územním plánem.

Pořízení nového Územního plánu je nutné jednak z důvodů dílčího zastarání plánu současného, zejména však z legislativních důvodů (nový Stavební řád). 

Nový Územní plán bude představovat jeden ze základních nástrojů realizace APSER.

GARANT:

město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

dotčené úřady, veřejnost 

NÁKLADY:

2,5 mil. Kč (z toho 1,5 mil. Kč ze zdrojů města) - investiční 

TERMÍN REALIZACE:

2008-2010 

5.5.1.  Rozvoj spolupráce s obcemi Kralupska
OBSAH:

Město Kralupy nad Vltavou je historicky ekonomickým a správním centrem pro většinu obcí Kralupska. Některé z těchto obcí však byly po několik desítek let spravovány z jiných mnohdy desítky kilometrů vzdálených center jako jsou Mělník, Kladno nebo Praha (bývalý okres Pha – západ). Ekonomicky, ve vazbě na rozsáhlý průmysl v Kralupech, však po celou minulou dobu byly orientovány na Kralupy. V současné době tyto obce znovu hledají a budují svůj historicky daný vztah ke Kralupům jako ke správnímu  centru podobně jako město k obcím svého okolí. U vědomí vzájemné potřebnosti budeme budovat a rozvíjet služby pro okolní obce tak, abychom vytvořili region, který bude prosazovat společně záměry a projekty prospěšné pro celý region. 
GARANT:
město Kralupy 

SPOLUPRÁCE:

Sponzoři a ostatní obce

NÁKLADY:

0

TERMÍN REALIZACE:

2006 - 2010
5. 5. 2.  Rozvoj družebních vztahů se zahraničními městy

Obsah:

Účelem projektu je rozvíjet poznání a obohacovat činnost mnoha kolektivů - především školních, sportovních a zájmových, prostřednictvím aktivních kontaktů se skupinami lidí           z jiných prostředí - zahraničních partnerských měst. Jedná se zejména o výměnné pobyty           - sportovní turnaje, hudební a kulturní vystoupení, poznávací návštěvy apod. Cílem je  umožnění poznávání různých prostředí, zvýšení tolerance k vzájemným odlišnostem a nabrání inspirace k novým pohledům a aktivitám. Vzájemné kontakty by měly přispět i ke zvýšení jazykové vybavenosti obyvatel a ke zlepšení mezilidských vztahů. Jedná se o jeden ze způsobů utváření Evropské unie „zespoda“. 

Dalším prvkem vzájemné spolupráce by měla být průběžná výměna zkušeností mezi městskými samosprávami a vedením městských úřadů v souvislosti se zajišťováním potřeb občanů a chodu města, výkonu veřejné správy a získávání prostředků z fondů                Evropské unie.

V průběhu minulých období město uzavřelo partnerství se čtyřmi zahraničními městy                 - Hennigsdorf (Německo), Banyuls sur Mer (Francie), Ikast (Dánsko), Komárno (Slovensko). Vzhledem k celkovému rozvoji České republiky a k vývoji našeho postavení v Evropské unii se nabízí možnost navázání obdobných vztahů i s některým „váhově“ podobným městem          z Východu - např. na Ukrajině v oblasti Podkarpatské Rusi (na území bývalého Československa). Jednalo by se o přátelskou pomoc budoucím novým členům Evropské unie - stejně jako se o nás zajímaly země západní Evropy po roce 89´- takto bychom mohli splácet tuto pomoc v transformačním období jiným. 

Garant:

město Kralupy

Spolupráce:

město Kralupy, školy, sportovní oddíly a zájmová sdružení, stávající partnerská města                - Hennigsdorf, Banyuls sur Mer, Ikast, Komárno a dosud neznámé město na Ukrajině

Náklady:
0,5 mil. Kč ročně 

Termín realizace (optimální):

průběžně, s partnerským městem z Ukrajiny od roku 2007
5. Zajištění vazby PSER a Rozpočtu města

Rozpočet města (RM) a jeho rozpočtový výhled (RV) jsou (vedle územně – plánovací dokumentace) základními nástroji realizace Programu sociálního a ekonomického rozvoje (PSER). Pokud neexistuje trvalá funkční vazba mezi obsahem PSER a tvorbou rozpočtu resp. rozpočtového výhledu, stává se celá soustava strategického řízení města - založená  na PSER – více méně nefunkční.

PSER města Kralupy schválený v prosinci 2005 definuje (ve své kap. 5) rámcově postup implementace daného dokumentu (včetně systému jeho průběžné aktualizace) a v této souvislosti odkazuje na základní spojovací článek mezi RM a PSER, totiž na Akční plány (AP), jejichž úkolem je vybrat ze zásoby potenciálně užitečných rozvojových projektů (z Katalogu projektů a opatření PSER) pro následující 2 roky priority, k jejichž realizaci město míní přistoupit bezprostředně. Ačkoli je realizace těchto vybraných projektů vždy spjata s nějakou rozpočtovou operací, neřešil „starý“ PSER podrobně jakým mechanismem bude obsah a postup tvorby Akčních plánů provázán s obsahem a postupem tvorby rozpočtů. 

V praxi se (v rozpočtovém roce 2006 a 2007) pouze vytvořil „usus“, že v návrhu rozpočtu města na daný rok byly jmenovitě uvedeny (investiční) projekty převzaté z PSER a vyčíslen celkový objem rozpočtových prostředků spjatých s realizací záměrů PSER v daném roce (tedy včetně neinvestičních). Tento systém sice umožňoval následnou kontrolu plnění záměrů PSER v rámci schváleného rozpočtu, nebyl však připraven na aktivní ovlivňování obsahu rozpočtu (ve stádiu jeho přípravy v politických i výkonných orgánech města) ze strany PSER. Akční plán pak zůstal v této situaci v pozici nezávazné deklarace. K vytvoření návrhu vlastního aktivního mechanismu práce s AP (ve vztahu k rozpočtu) již v průběhu „volebního roku“ 2006 ani v roce 2007 nedošlo. 

Z tohoto důvodu se také obsah PSER do rozpočtu na rok 2007 promítl vcelku nahodile a i případy, kdy se tak stalo, lze danou vazbu velmi obtížně identifikovat. Naopak je zřejmé, že  městský rozpočet uvolňuje prostředky i na akce (i relativně rozsáhlé), které vůbec nejsou v PSER obsaženy.       

Po těchto varovných zkušenosti s průmětem Akčního plánu do rozpočtu města bylo jako jeden ze stěžejních úkolů aktualizace PSER v roce 2007 stanoveno vybudování dlouhodobě funkčního systému, který by zajistil, že PSER i RM budou „dýchat“ společně. 

Předpokladem tohoto stavu je pevné zakotvení procesních pravidel práce jak s PSER a AP, tak s RM a to ve výkonných i volených orgánech města. 

Pokud jde o PSER resp. AP, je třeba zajistit, aby byl PSER každoročně aktualizován (zejména v obsahu Katalogu projektů a opatření), a to tak, aby byl jeho obsah doplněn, zmenšen či upraven vždy v dubnu běžného roku na základě Monitorovací zprávy o realizaci PSER za předchozí rok. Tuto Monitorovací zprávu bude zpracovávat Městský úřad pod garancí tajemníka Úřadu.  

Z této průběžně upravované základny by v červnu běžného roku vybralo Zastupitelstvo na základě doporučení Rady města akční priority (AP) pro dva následující roky. 

Takto schválený AP by se stal závazným zadáním pro přípravu rozpočtu na následující rok (od srpna do prosince běžného roku). Z tohoto důvodu je nezbytně nutné Akční plány pro další léta trvale členit na investiční a neinvestiční akce. 

Co se týče procesních pravidel tvorby městského rozpočtu, je třeba je především zajistit závazné vypracovávání rozpočtového výhledu města vždy (klouzavě) na následující 3 roky. Rozpočtový výhled města by měl být k dispozici vždy v červnu běžného roku, aby se mohl stát podkladem pro jednání městského Zastupitelstva o obsahu AP. 
Další nezbytnou změnou, díky níž by bylo možné vůbec realizaci PSER monitorovat (a tím získávat informace o nezbytných změnách obsahu PSER) je pravidlo, že v ročních rozpočtech bude u neinvestičních výdajů jednotlivých kapitol vždy konkrétně specifikováno, kterých projektů PSER se tyto výdaje týkají. Dále by měl rozpočet před svým schválením v Zastupitelstvu závazně obsahovat přílohu a) s výčtem, které projekty z PSER (rozděleno na investiční a neinvestiční) jsou ve výdajové stránce RM kryty, b) které projekty z AP na daný rozpočtový rok nejsou v návrhu rozpočtu obsaženy (a proč) a c) srovnání sumy v PSER plánovaných a v RM navrhovaných celkových výdajů (investiční, neinvestiční) na realizované projekty PSER.  

6. Akční plán

VÝBĚR  PRIORITNÍCH  PROJEKTŮ  K REALIZACI  

V LETECH  2008  A  2009

Na základě podkladů vycházejících z Monitorovací zprávy, Ankety mezi zastupiteli a prověrky podpořitelnosti jednotlivých uvažovaných projektů ze strany SF EU, jakož i z  diskuse v Radě pro rozvoj města a v Radě města na navržen tento výběr prioritních projektů do Akčního plánu na období let 2008 a 2009. Jako absolutní priority jsou na nejbližší období doporučeny tyto projekty: 

· Revitalizace centra města,

· Podpora zapojování subjektů činných ve městě do národních a mezinárodních programů podporujících spolupráci VaV a podniků, 

· Podpora zřízení technické vysoké školy ve městě, 

· Lobování ve prospěch realizace silničního obchvatu města,

· Rekonstrukce Zimního stadionu,

· Pořízení nového Územního plánu.

Tento výběr byl (resp. bude) zohledněn při zadání přípravy rozpočtu města na rok 2008 resp. 2009. Další projekty z aktualizovaného Katalogu projektů PSER budou do Akčního plánu zařazeny dle rozhodnutí Rady města v návaznosti na ověření praktické možnost získání jejich spolufinancování ze Strukturálních fondů EU, přičemž zvlášť zohledněny budou projekty, vzešlé z Ankety mezi zastupiteli jako zvlášť preferované, resp. jinak významné. Konkrétně jde o tyto projekty: 

· Rozšíření parkovacích kapacit na sídlištích, 

· Rekonstrukce výjezdových komunikací z města, 

· Rekonstrukce a modernizace městského koupaliště, 

· Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě,  

· Projekt komplexní údržby a obnovy školských zařízení,

· Zpracování koordinačního celoměstského programu regenerace panelových domů.    

Příloha č. 1

MONITOROVACÍ  ZPRÁVA  O  POSTUPU  REALIZACE  PROGRAMU  SOCIÁLNÍHO  A  EKONOMICKÉHO ROZVOJE   V  ROCE 2006
Úvod

Program rozvoje města Kralupy (PSER) schválilo Zastupitelstvo města Kralup na svém prosincovém zasedání (2005). V rámci celého dokumentu byl schválen současně jak Katalog projektů a opatření, který definuje pro střednědobý časový horizont základní kroky realizace PSER v podobě konkrétních Projektů, tak Návrh projektového řízení na bázi PSER, který určuje harmonogram a postupy průběžné kontroly realizace a aktualizace dokumentu jako celku, počínaje právě Projekty a konče celkovou Vizí rozvoje města. 

V daném harmonogramu (kapitola 5.7. schváleného PSER) se předpokládalo k datu 31.12.2006 provést druhou průběžnou kontrolu. Tato druhá kontrola se měla týkat jak „nejnižšího patra“ strategických záměrů rozvoje města, čili míry a způsobu naplňování Projektů, tak revize rozvojových Cílů.

Takto stanovený záměr se však ukázalo potřebné poněkud modifikovat, zejména pokud jde o účel dané Monitorovací zprávy, který nutně musí přejít od pasivní revize míry a způsobu naplňování jednotlivých rozvojových záměrů města k aktivnímu vyhodnocení obsahu PSER jako celku. Základním smyslem Monitorovací zprávy je totiž poskytnout vstupní informace pro celkovou aktualizaci PSER. Ta je nutná z těchto důvodů:

· v průběhu analyzovaného období proběhly ve městě komunální volby, v jejichž důsledku se mohly změnit rozvojové preference místní samosprávy,

· došlo k dopracování Regionálního operačního programu Střední Čechy a dalších Operačních programů pro čerpání veřejné podpory s evropských Strukturálních fondů, což může změnit význam i realizovatelnost jednotlivých Projektů PSER,

· byl schválen rozpočet města na rok 2007, který diferencovaně definuje možnost realizace jednotlivých Projektů z PSER v tomto roce, a tento fakt je třeba do PSER promítnout.            

Průběh kontroly Projektů

Předmětem kontroly plnění PSER se stalo všech 51 Projektů z Katalogu projektů a opatření PSER. V průběhu února 2007 byly shromážděny - v souladu s Radou města schváleným harmonogramem - hodnotící zprávy všech garantů projektů. O ustavení garantů z řad vedoucích pracovníků MěÚ či funkcionářů města, v jejichž kompetenci je buď realizace daného projektu (v případech, kdy jde o projekt v přímé kompetenci města) nebo koordinace aktivit spadajících pod daný projekt (v případech, kdy přímým garantem resp. realizátorem projektu je soukromý či veřejný subjekt nespadající do působnosti města) rozhodla Rada města v lednu 2006 a seznam garantů byl novelizován v lednu t.r.. 

Funkce garanta je spjata s informační povinností, tj. garant musí ve stanoveném termínu poskytnou zprávu o naplňování obsahu projektu Radě pro rozvoj. 

Struktura hodnocení jednotlivých projektů byla stanovena následovně:

a) Jaké aktivity byly realizovány v rámci projektu

b) Jak tyto aktivity naplňují smysl projektu

c) Jaké doporučení přináší zkušenosti s realizací projektu (návrhy na úpravu parametrů projektu, tj. jeho obsahu, garantů, potenciálních nákladů a termínů realizace projektu)

d) Jaké náklady byly spjaty s realizací projektu

e) Závěr (projekt se doporučuje a) z PSER vypustit, b) zachovat v katalogu projektů, c) přeřadit do Akčního plánu).

Faktický obsah i struktura jednotlivých hodnotících zpráv byly různorodé, vždy však měly dostatečnou vypovídací schopností, pokud jde o popis aktivit realizovaných v roce 2006 v rámci všech Projektů PSER. Výňatek základních informací z nich je shrnut v Příloze č. 1 tohoto materiálu.

Základní poznatky z kontroly Projektů

Základní poznatky z dané kontroly PSER skytají vcelku positivní obraz. Z celkem 51 Projektů uvedených v PSER se v roce 2006 ukázala co by „živá“ (jde o projekty, ve kterých byly realizovány alespoň některé ze zamýšlených aktivit) více než polovina, konkrétně 33 projektů. Paradoxní přitom je, že ne vždy šlo o ty projekty, které byly v PSER pro rok 2006 předvídány, resp. ty, které byly Radou města vybrány jako projekty prioritní pro rok 2006 či 2007 (čili staly se součástí tzv. Akčního plánu). A naopak část z takto vybraných priorit patří dosud mezi projekty „spící“. Tyto disproporce nejsou ale naštěstí ani z kvantitativního, ani z kvalitativního hlediska příliš významné.  

Z 29 projektů Akčního plánu na rok 2006 tak v průběhu tohoto roku nebyla zahájena realizace u 6. Kontrola při tom prokázala, že v naprosté většině těchto případů není důvodem tohoto stavu nedostatek disponibilních finančních prostředků, ale chybějící lidské (odborné) kapacity, jimiž disponují orgány městské samosprávy, tak aby byly schopny dovést akce, zřetelně přesahující vlastní kompetence města, do realizace. Zvlášť zřetelné je to u projektů zaměřených na koordinaci veřejného a soukromého sektoru ve městě (projekty 1.1.1., 2.1.1., 2.1.3 či 5.2.1.), resp. na koordinaci záměrů města a kraje (3.1.1., 3.1.3. a 4.10.1.). Že i v těchto případech existují šance k pozitivní změně, to ukazují vcelku úspěšně v roce 2006 naplňované projekty 4.9.3. a 5.2.2.. Problematičnost naplňování těchto problémů by proto zdaleka ne vždy měla vést k rozhodnutí tyto projekty z PSER vypustit. 

Do realizace naopak vstoupilo 7 projektů, které byly zařazeny jako prioritní až do Akčního plánu na rok 2007, a dokonce 3 projektů (3.1.2., 4.3.3., 4.6.2.), které PSER vůbec za prioritní nepovažoval. I v těchto případech se jako rozhodující faktor urychleného zahájení aktivit v daných projektech  ukázal „lidský faktor“, čili připravenost odborných kapacit městské samosprávy na realizaci toho či onoho záměru. 

Vcelku úspěšná realizace PSER v roce 2006 byla umožněna zejména tím, že se již v tomto roce podařilo poměrně úspěšně provázat záměry PSER s obsahem městského rozpočtu, a to jak po věcné, tak po systémové stránce.   

Co se týče celkového objemu alokovaných prostředků v daném roce, předpokládal PSER rozpočtové výdaje z vlastních zdrojů města na priority roku 2006 ve výši cca 41,5 mil. Kč, v rozpočtu plánované výdaje na rozvojové projekty z PSER činily cca 36 mil. Kč – neboli takřka 90% původního záměru. Reálné rozpočtové výdaje na projekty PSER na rok 2006 byly ovšem podstatně nižší: šlo o „pouhých“ 11,6 mil. Kč. Za touto nominálně významnou disproporcí se ale „skrývá“ zejména odsunutí realizace jediné (investiční) akce (4.7.3. Městské koupaliště), a dále pak úspory v realizaci řady předpokládaných neinvestičních akcí.       Varovná je v této souvislosti spíše skutečnost, že městský rozpočet na rok 2006 financoval i řadu dalších významných akcí, které ovšem vůbec v PSER obsaženy nebyly. 

Pokud jde o systémovou provázanost realizace PSER s rozpočtem města, základní  vazbu zde zajišťuje již zmíněný Akční plán. Po zkušenosti s průmětem Akčního plánu na rok 2006 do návrhu rozpočtu města bylo na úrovni Rady města přijato systémové rozhodnutí:

a) Akční plány pro další léta trvale členit na investiční a neinvestiční akce

b) v ročních rozpočtech u neinvestičních výdajů jednotlivých kapitol vždy konkrétně specifikovat kterých projektů PSER se týkají.

Konkrétní doporučení vyplývající z kontroly Projektů

Kontrolní zprávy garantů k jednotlivým projektům obsahovaly i doporučení k budoucímu zařazení, jeho úpravám resp. k vyloučení jednotlivých projektů z PSER. Vážná jsou tato doporučení zejména u projektů dosud nezahájených. Ale ani fakt, že se v některém projektu PSER byly nějaké aktivity realizovaly ovšem ještě nemusí znamenat, že jde o aktivity účelné resp. dostatečné, a že tedy nemohou nastat i u těchto projektů změny. 

Na základě těchto doporučení i z vlastního hodnocení významu a realizovatelnosti Projektů PSER cítí Rada pro rozvoj za povinnost doporučit Radě města tyto úpravy k Katalogu projektů a opatření PSER:

	Projekt
	Název 
	Doporučení

	1.1.1.
	Podpora zapojování subjektů činných ve městě do národních a mezinárodních programů podporujících spolupráci VaV a podniků
	Projekt vyřadit – nerealizovatelný

	2.1.1.
	Projekt rozšíření služby poradenství v souvislosti s možnostmi zapojování drobných a středních podnikatelů do podpůrných programů
	Zahájení Projektu posunout na rok 2008

	3.1.1.
	Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě
	Zahájení Projektu posunout na rok 2007

	3.1.2.
	Podpora vzniku nových studijních oborů na stávajících středních školách
	Projekt vyřadit – realizován

	3.1.3.
	Lobování ve prospěch lokalizace VOŠ 
	Zahájení Projektu posunou na rok 2008 

	3.1.4.
	Podpora vybudování VŠ kolejí včetně stravovacích zařízení 
	Zahájení Projektu posunou na rok 2008

	4.2.1.
	Koncepce správy a údržby městských bytů
	Upravit název i obsah Projektu

	4.2.2.
	Zapojení obyvatel města do plánování revitalizace obytného prostředí města
	Projekt vyřadit - nerealizovatelný

	4.3.1.
	Pomoc při zasíťování stavebních parcel pro bydlení
	Projekt vyřadit - nadbytečný

	4.4.2.
	Analýza potřeb místních částí 
	Zahájení Projektu posunout na  rok 2008

	4.6.1.
	Vytvořit a provozovat jednotný informační systém veškerých  kulturních, společenských a sportovních aktivit ve městě a okolí
	Zahájení Projektu posunout na  rok 2007

	4.6.2.
	Průzkum zájmu veřejnosti o využití sportovišť 
	Projekt vyřadit - realizován

	4.7.1.
	Zřízení regionálního turistického informačního centra 
	Zahájení Projektu posunout na rok 2008

	4.7.2.
	Dobudování standardizovaného informačního systému pro návštěvníky města
	Zahájení Projektu posunout na rok 2008 + změna garanta

	4.7.6.
	Rozšíření kapacit kulturního domu- výstavba malokapacitního víceúčelového kinosálu
	Zahájení Projektu posunout na rok 2008

	4.8.1.
	Medializace pozitivního obrazu města v celostátních médiích
	Zahájení Projektu posunout na rok 2008

	4.8.3.
	Zvýšení úrovně místního měsíčníku Zpravodaj
	Zahájení Projektu posunout na rok 2007

	4.9.1.
	Podpora enviromentální výchovy a vzdělávání 
	Projekt vyřadit – realizován

	4.9.2.
	Revitalizace břehů Vltavy a Zákolanského potoka a jejich využití pro rekreaci
	Projekt zachovat v PSER – omezit ale výsadbu stromů a tím snížit náklady projektu

	4.10.1.
	Rozvoj systému Pražské integrované dopravy
	Zahájení Projektu  posunout na rok 2007

	5.1.1.
	Realizace stabilního systému grantové podpory města pro nevládní neziskové organizace
	Zahájení Projektu posunout na  rok 2008

	5.2.1.
	Vybudování databáze společných infrastrukturních projektů veřejného a soukromého sektoru
	Projekt vyřadit – nadbytečný

	5.2.2.
	Podnikatelské fórum
	Projekt vyřadit – nadbytečný

	5.3.1.
	Inventura majetku města v reálných cenách
	Projekt vyřadit – realizován

	5.3.2.
	Zpracování komunikační strategie MěÚ ve vztahu k místní veřejnosti 
	Změna garanta

	5.4.1.
	Organizační zajištění podmínek pro monitorování realizace PSER a průběžnou aktualizaci na MěÚ
	Projekt zachovat v nezměněné podobě v PSER

	5.4.2.
	Promítnutí záměrů PSER do aktualizací Územního plánu
	Projekt zachovat v nezměněné podobě v PSER

	5.5.1.
	Rozvoj spolupráce s obcemi Kralupska
	Projekt zachovat v nezměněné podobě v PSER

	5.5.2.
	Rozvoj družebních vztahů se zahraničními městy
	Projekt zachovat v nezměněné podobě v PSER


Celkem se doporučuje vyřadit z PSER 9 projektů a u 17 provést změny (posunout termín zahájení realizace, změna obsahu, změna garanta).

V  případě změn obsahu jde o projekt 4.2.1. (doporučuje se upravit název projektu na  „Koncepce hospodaření s městskými byty, jejich správa a údržba“ a provázat obsah projektu s pokračující privatizací bytového fondu ve vlastnictví města) a o projekt 4.9.2. (doporučuje se upravit věcný obsah projektu a snížit jeho náklady).

Průběh kontroly Cílů

Cíle obsažené v PSER konkretizují obsah celkové dlouhodobé Vize rozvoje města a současně jsou základnou, z níž se odvíjí konkrétní realizační Projekty. Cíle, kterých definuje PSER celkem 18 jsou vybaveny měřitelnými indikátory. Ty plní významnou informační úlohu při kontrole realizace PSER i v rámci systému trvalé aktualizace dokumentu. 

V rámci hodnocení indikátorů šlo o tyto kroky (viz příloha č. 2):

1. Prověřit  do jaké míry jsou indikátory navržené v PSER funkční a dostupné,

2. Stanovit hodnoty indikátorů pro rok 2006 a ze vztahu jejich výchozích a aktuálních hodnot posoudit, do jaké míry se Cíle PSER naplňují či nikoli,

3. Posoudit jaký vliv má (ne)plnění Cílů PSER na obsah Katalogu projektů a opatření.  

Ad1)

Výstižnost Indikátorů ve vztahu k obsahu samotných Cílů rozvoje je vždy do jisté míry diskutabilní. Cíle jsou vždy formulovány poměrně obecně a jejich realizace je tudíž kontrolovatelná jen za pomoci široké škály dílčích ukazatelů, z nichž by se souhrnný indikátor musel budovat složitým a obtížně kontrolovatelným algoritmem, nemluvě o pracnosti získávání potřebných informací. Řešení s nímž přichází PSER se zdá z tohoto hlediska účelnější. Z tohoto důvodu se v dané chvíli nenavrhuje žádná úprava Indikátorů z tituly jejich nedostatečné funkčnosti. 

Pokud jde o dostupnost Indikátorů dospěla Komise, ani s ní nejsou vážné problémy, jen je třeba upozornit, že u Cíle 4.5. je maximální frekvence zjišťování nových údajů nikoli rok ale 5 let.   

Ad2)

Dalším krokem bylo stanovení hodnot indikátorů pro rok 2006. Metodicky šlo o čerpání ze stejných informačních zdrojů a stejným způsobem jako v případě roku 2005. Získaná data jsou tedy plně srovnatelná. Porovnáním hodnot za rok 2005 a 2006 lze konstatovat, že z 18 Cílů, které stanovuje PSER se v roce 2006 naplňovalo 10, a druhých 8 nikoli. 

Ad3)         

Z osmi „neúspěšných“ Cílů se jen v jediném případě nerealizoval ani jeden „jejich“ Projekt, v 5 případech se část Projektů realizovala a část nikoli a ve 2 případech se „neúspěch“ dostavil, ačkoli příslušné Projekty se naplnily (Cíl 4.5. a 5.5.). 

Analogicky z deseti „úspěšných“ Cílů se ve 4 případech realizovaly všechny „jejich“ Projekty, v 6 případech se část Projektů realizovala a část nikoli – z toho v 1 případě se „úspěch“ dostavil, ačkoli byla naplněna jen menšina příslušných Projektů (Cíl 3.1).

Z těchto poněkud nepřehledných výsledků mohou vyplynout pouze doporučení, týkající se výše uvedených extrémů, tedy: 

· Doplnit do aktualizovaného PSER nové náměty projektů pod Cílem 4.5 (dopravní zátěž v centru) a 5.5 (partnerské vztahy města), což obojí je ovšem jen obtížně realizovatelné, 

· Změnit strukturu Projektů spadajících pod Cíl 3.1. (nadregionální školství). 

Příloha č. 2

ANKETA  

zastupitelů města Kralupy n. Vlt. o projektech aktualizovaného PSER

1. Úvod

Program sociálního a ekonomického rozvoje města Kralupy (schválený v prosinci 2005) v současnosti prochází svou 1. aktualizací, jejímž smyslem se reagovat na možné změny rozvojových preferencí místní samosprávy po komunálních volbách, na potřebu upravit obsah Katalogu projektů a opatření v souvislosti s dopracováním Regionálního operačního programu Střední Čechy a dalších Operačních programů pro čerpání veřejné podpory s evropských Strukturálních fondů, jakož i ve vazbě na schválení rozpočtu města na rok 2007, který poměrně „tvrdě“ definuje možnost realizace původně zamýšlených Projektů. Dalším důvodem aktualizace Programu sociálního a ekonomického rozvoje (PSER) je potřeba vybudovat funkční systém implementace dokumentu, tak aby byl důsledně provázán s nástroji běžného řízení města. Klíčovým nástrojem by se zde měl stát Akční plán, definující – na základě obsahu aktualizovaného PSER – prioritní projekty pro nejbližší období, a to ve vazbě na rozpočet města a rozpočtový výhled.

Anketa mezi zastupiteli města o projektech aktualizovaného PSER se stala jedním z nástrojů (po Monitorovací zprávě o plnění PSER v roce 2006 a před veřejným projednáním pracovního znění PSER s veřejností města a před konfrontací tohoto pracovního znění s definitivní podobou Regionálního operačního programu Střední Čechy resp. dalších Operačních programů) jak získat odpověď na dvojí otázku:

a) jak definovat konkrétní obsah Katalogu projektů a opatření nového PSER

b) s jakými projekty z tohoto katalogu počítat do Akčního plánu města.
K řešení první otázky sloužila Anketa tím, že jednak umožňovala presentaci nových námětů na projekty hodné zařazení do aktualizovaného PSER ze strany jednotlivých zastupitelů města (tedy co do Katalog projektů nově zařadit), jednak signalizovala, které navrhované projekty jsou naopak tak málo zastupiteli preferované, že si zaslouží vyřazení z daného strategického dokumentu.

K řešení druhé otázky pak sloužilo poznání, na které z navrhovaných projektů se naopak koncentrovaly pozitivní preference zastupitelů. 

2. Průběh Ankety

Anketa byla realizována v měsíci květnu a k účasti na ní byli přizvání všichni zastupitelé města, a to jednak poskytnutím anketního lístku na předchozím zasedání Zastupitelstva města, jednak jeho zasláním (na vyžádání) v elektronické podobě. Spolu s anketním lístkem byly poskytnuty rovněž informace o smyslu Ankety a o jejích technických náležitostech (datum odevzdání, způsob vyplňování). Anketa se týkala jednak sdělení o nejvíce resp. nejméně preferovaných projektech (maximálně do deseti), jednak sdělení nových námětů pro PSER. Respondentem v Anketě byl anonymně každý jednotlivý zastupitel, tak aby byla umožněna nezkreslená presentace jeho osobních preferencí.

Základem Ankety se stal seznam projektů PSER dle doporučení Monitorovací zprávy o postupu realizace PSER v roce 2006. To znamená výběr se týkal 42 z  51 projektů původního PSER a 7 námětů na nové projekty vzešlých z dubnového jednání Rady pro rozvoj města.  

Výsledky Ankety byly následně nestranně vyhodnoceny odborným garantem aktualizace PSER (ing. Jan Přikryl, CSc.). 

3. Representativnost získaných výsledků ankety

Ankety se bohužel zúčastnilo z celkem 21 zastupitelů pouze 13, čili méně než dvě třetiny. To poněkud snižuje representativnost získaných výsledků – a to i v porovnání s obdobnou anketou realizovanou v rámci zpracování původního PSER v září 2005 (tehdy 16 účastníků). 

Validitu získaných výsledků také poněkud snižuje relativně nízký počet preferenčních hlasů. Celkem jich v  Anketě bylo uplatněno 190 (v roce 2005 šlo o 217 preferenčních hlasů), z toho 108  kladných (hodnota 1) a 82 záporných (hodnota –1). Pro ilustraci: v roce 2005 byl tento poměr 163 : 54. I tak je zřejmé, že zastupitele považují posuzovaný seznam rozvojových projektů spíše za pozitivní, než negativní pro další rozvoj města. Charakteristické rovněž je, že alespoň jeden preferenční hlas (záporný či kladný) získal každý (s jedinou výjimkou) ze zatím uvažovaných 49 projektů. 

4. Souhrnná presentace výsledků Ankety 

Počty získaných preferenčních hlasů pro jednotlivé navrhované rozvojové projekty znázorňuje dále uvedená tabulka:

	Projekt
	Název 
	+ body
	- body
	Součet

	1.1.2.
	Podpora města efektivnímu využití současného hlavního průmyslového areálu
	+2 
	-2
	0

	2.1.1.
	Projekt poradenství k zapojování drobných a středních podnikatelů do podpůrných programů
	+1
	-1
	0

	2.1.2.
	Inventura objektů v majetku města využitelných pro podporu drob. a středního podnikání
	+1
	0
	+1

	2.1.3.
	Podpora a propagace využití opuštěných průmyslových a zemědělských objektů
	+5
	0
	+5

	3.1.1.
	Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě
	+2
	-1
	+1

	3.1.3.
	Lobování ve prospěch lokalizace VOŠ 
	+1
	0
	+1

	3.1.4.
	Podpora vybudování VŠ kolejí včetně stravovacích zařízení 
	0
	-5
	-5

	3.1.5.
	Podpora speciální pedagogiky
	0
	-1
	-1

	4.1.1.
	Revitalizace centra města
	+10
	0
	+10

	4.1.2.
	Revitalizace nevyužitých pozemků v intravilánu města
	+3
	0
	+3

	4.1.3.
	Rozšíření parkovacích kapacit na sídlištích
	+7
	0
	+7

	4.2.1.
	Koncepce správy a údržby městských bytů
	+2
	-1
	+1

	4.3.2.
	Podpora soukromých developerů při realizaci nové bytové výstavba
	+4
	-2
	+2

	4.3.3.
	Podpora výstavby ubytovny pro krátkodobé ubytování
	0
	-1
	-1

	4.4.1.
	Výstavba nové komunikace na Hostibejk
	+4
	0
	+4

	4.4.2.
	Analýza potřeb místních částí 
	+3
	0
	+3

	4.5.1.
	Lobování ve prospěch realizace silničního obchvatu města
	+9
	0
	+9

	4.5.2.
	Rekonstrukce výjezdových komunikací z města
	+5
	0
	+5

	4.6.1.
	Vytvořit informační systém veškerých  kulturních a sportovních aktivit ve městě a okolí
	+1
	0
	+1

	4.6.3.
	Rekonstrukce a výstavba sportovišť a dětských hřišť
	+4
	-2
	+2

	4.7.1.
	Zřízení regionálního turistického informačního centra 
	0
	0
	0

	4.7.2.
	Dobudování standardizovaného informačního systému pro návštěvníky města
	+2
	0
	+2

	4.7.3.
	Rekonstrukce a modernizace městského koupaliště
	+9
	-1
	+8

	4.7.4.
	Rozšíření služeb a automatizace městské knihovny
	+1
	-1
	0

	4.7.5.
	Výstavba nových výstavních prostor a depozitářů Městského muzea
	+2
	-2
	0

	4.7.6.
	Rozšíření kapacit kulturního domu- výstavba malokapacitního víceúčelového kinosálu
	+1
	-2
	-1

	4.8.1.
	Medializace pozitivního obrazu města v celostátních médiích
	0
	-1
	-1

	4.8.2.
	Inovace internetových stránek města 
	+1
	-2
	-1

	4.8.3.
	Zvýšení úrovně místního měsíčníku Zpravodaj
	0
	-5
	-5

	4.9.2.
	Revitalizace břehů Vltavy a Zákolanského potoka a jejich využití pro rekreaci
	+5
	-1
	+4

	4.9.3.
	Snaha o snížení rizika úniku škodlivých látek a pachů z průmyslu do ovzduší
	+4
	0
	+4

	4.9.4.
	Zpracování programu obnovy kanalizační sítě v intravilánu města
	+2
	0
	+2

	4.9.5.
	Zpracování komplexního programu údržby a obnovy místních komunikací a chodníků
	+3
	0
	+3

	4.10.1
	Rozvoj systému Pražské integrované dopravy
	0
	-1
	-1

	4.10.2
	Lobování ve prospěch většího využití železniční dopravy
	+2
	-2
	0

	5.1.1.
	Realizace stabilního systému grantové podpory města pro nevládní neziskové organizace
	+2
	-3
	-1

	5.2.3.
	Zpracování komunitního plánu sociálních služeb
	+2
	-3
	-1

	5.3.2.
	Zpracování komunikační strategie MěÚ ve vztahu k místní veřejnosti 
	+1
	-3
	-2

	5.4.1.
	Organizační zajištění podmínek pro monitorování realizace PSER 
	+1
	-1
	0

	5.4.2.
	Promítnutí záměrů PSER do aktualizací Územního plánu
	+1
	-3
	-2

	5.5.1.
	Rozvoj spolupráce s obcemi Kralupska
	+1
	-2
	-1

	5.5.2.
	Rozvoj družebních vztahů se zahraničními městy
	+1
	-2
	-1

	A
	Vybudování výzkumného centra chemického průmyslu
	+1
	-3
	-2

	B
	Podpora vzniku infrastruktury pro konferenční turistiku
	0
	-5
	-5

	C
	Podpora lokalizace soukromé VŠ
	0
	-7
	-7

	D
	Výstavba městského parku na Hostibejku
	+1
	-2
	-1

	E
	Průzkum využití statku Strachov pro cestovní ruch
	0
	-3
	-3

	F
	Výstavba nové lávky přes Vltavu pro pěší
	0
	-9
	-9

	G
	Pořízení nového Územního plánu
	+1
	-2
	-1


5. Způsob hodnocení získaných výsledků

Za projekty hodné vyloučení z Katalogu projektů aktualizovaného PSER se doporučuje označit takové, které dosáhly horší výsledek než součet  -2. Toto poměrně přísné kritérium je zvoleno jako praktická aplikace principu koncentrace, jehož smyslem je soustředit pozornost (a následně užití veřejných prostředků) na menší počet, ale zato důležitějších projektů. 

Konkrétně jde o tyto projekty (6) navržené k vyloučení z PSER (označeny kurzívou): 3.1.4., 4.8.3. (se „starých“ projektů) a  B, C, E a F (z „nových“ projektů). Uvedené „staré“ projekty ostatně patřily k nejméně „populárním“ již v anketě zastupitelů v roce 2005.  

Za prioritní – tedy hodné zařazení do Akčního plánu města na rok 2008 resp. 2009 - lze naopak označit (vzhledem k rozdělení kladných a záporných hlasů v Anketě) každý projekt, který v součtu získal 4 a více bodů – tyto projekty jsou označeny tučným písmem. Těchto projektů je celkem 9. Konkrétně jde o projekty 2.1.3., 4.1.1., 4.1.3., 4.4.1., 4.5.1., 4.5.2., 4.7.3., 4.9.2. a 4.9.3.. „Popularita“ těchto projektů mezi zastupiteli je zřejmě konstantní v čase, neboť na ně více méně shodně poukázala i obdobná anketa z roku 2005. Zvláště to platí o čtveřici klíčových rozvojových projektů města, které získaly nejvíce „hlasů“: Revitalizace centra města, Lobování ve prospěch realizace silničního obchvatu města, Rekonstrukce a modernizace městského koupaliště a Rozšíření parkovacích kapacit na sídlištích. Silný konsensus zastupitelstva je v jejich případě dobrým příslibem pro jejich budoucí realizaci.          

U zbývajících 34 projektů lze usuzovat na jejich strategickou užitečnost pro městě, tedy i pro jejich zachování v Katalogu projektů a opatření – s tím, že u těchto „neprioritních“ projektů budou o jejich zařazení do Akčního plánu (a tedy o případné realizaci v nejbližších letech) rozhodovat disponibilní finanční a personální kapacity města.     

6. Náměty na doplnění Katalogu projektů PSER

V celkem 13 vrácených dotaznících se vyskytl relativně malý počet nových návrhů na projekty hodné nového zařazení do PSER. Tuto skutečnost není nutné hodnotit nijak negativně: v podstatě signalizuje, že paleta námětů obsažených v PSER dosud poměrně uspokojivě pokrývá rozvojový potenciál města a neztratila ještě svou inspirační sílu. 

Navíc: přes nízký počet jde zpravidla o náměty nanejvýš zajímavé, a tedy hodné zapracování do aktualizovaného PSER. Konkrétně jde o tato doporučení:    
1) Zpracovat studii na výstavbu cyklistických stezek okolo Kralup (uvedeno 2x a dále uvedena vlastní výstavba cyklotras)

2) Lobovat za zvýšení bezpečnosti při průjezdu městem (kruhové křižovatky a další bezpečnostní prvky–komunikace v majetku kraje)

3) Propagace města s cílem zvýšit počtu obyvatel a zatraktivnit Kralupy pro stavební investory

4) Prevence kriminality a podpora mimoškolních aktivit mládeže (nesportovních)

5) Projekt péče o seniory

6) Projekt „Město bez bezdomovců“

7) Výstavba protipovodňových hrází

8) Výstavba dětských hřišť.

Diskuse k navrženým doporučením: 

1) Doporučeno akceptovat a zařadit do Katalogu projektů aktualizovaného PSER jako samostatný nový projekt – ve spolupráci s obcemi Kralupska (návaznost na projekt 5.5.1.)

2) Doporučeno akceptovat formou doplnění obsahu již existujících „dopravních“ projektů (4.4.1., 4.5.1. a 4.5.2.), resp. v návaznosti na projekt revitalizace Centra (4.4.1.)

3) Doporučeno neakceptovat – obsah návrh je již obsažen ve stávajících projektech 4.3.2. a 4.8.1.

4) Doporučeno akceptovat a zařadit do Katalogu projektů aktualizovaného PSER jako samostatný nový projekt 

5) Doporučeno neakceptovat – konkrétní formy péče o seniory by měly vyplynout z projektu 5.2.3. (Zpracování komunitního plánu sociálních služeb)
6) Doporučeno neakceptovat – není zřetelný způsob realizace při daných právních možnostech města

7) Doporučeno neakceptovat – protipovodňová opatření jsou již obsaženy v projektu 4.9.2.

8) Doporučeno neakceptovat – výstavba dětských hřišť již obsažena v projektu 4.6.3. 

7. Závěry ve vztahu k obsahu Katalogu projektů aktualizovaného PSER

Z konfrontace výsledků Ankety a Monitorovací zprávy o realizaci PSER v roce 2006 vyplývají tato závěrečná doporučení ve vztahu k jednotlivým projektům inovovaného Katalogu projektů PSER:

	Projekt
	Název 
	Doporučení 

	1.1.1.
	Podpora zapojování subjektů činných ve městě do národních a mezinárodních programů podporujících spolupráci VaV a podniků
	Projekt v Katalogu zachovat přes doporučení Monitorovací zprávy – reaguje na nově zařazený námět A

	1.1.2.
	Podpora města efektivnímu využití současného hlavního průmyslového areálu
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	2.1.1.
	Projekt poradenství k zapojování drobných a středních podnikatelů do podpůrných programů
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	2.1.2.
	Inventura objektů v majetku města využitelných pro podporu drob. A středního podnikání
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	2.1.3.
	Podpora a propagace využití opuštěných průmyslových a zemědělských objektů
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	3.1.1.
	Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	3.1.3.
	Lobování ve prospěch lokalizace VOŠ 
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	3.1.4.
	Podpora vybudování VŠ kolejí včetně stravovacích zařízení 
	Projekt vypustit

	3.1.5.
	Podpora speciální pedagogiky
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.1.1.
	Revitalizace centra města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.1.2.
	Revitalizace nevyužitých pozemků v intravilánu města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.1.3.
	Rozšíření parkovacích kapacit na sídlištích
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.2.1.
	Koncepce správy a údržby městských bytů
	Upravit název projektu na „Koncepce hospodaření s městskými byty, jejich správy a údržby“ a provázat obsah projektu s pokračující privatizací bytového fondu města  

	4.3.2.
	Podpora soukromých developerů při realizaci nové bytové výstavba
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.3.3.
	Podpora výstavby ubytovny pro krátkodobé ubytování
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.4.1.
	Výstavba nové komunikace na Hostibejk
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.4.2.
	Analýza potřeb místních částí 
	Zahájení projektu posunout na rok 2008



	4.5.1.
	Lobování ve prospěch realizace silničního obchvatu města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.5.2.
	Rekonstrukce výjezdových komunikací z města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.6.1.
	Vytvořit informační systém veškerých  kulturních a sportovních aktivit ve městě a okolí
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.6.3.
	Rekonstrukce a výstavba sportovišť a dětských hřišť
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.7.1.
	Zřízení regionálního turistického informačního centra 
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	4.7.2.
	Dobudování standardizovaného informačního systému pro návštěvníky města
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	4.7.3.
	Rekonstrukce a modernizace městského koupaliště
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.7.4.
	Rozšíření služeb a automatizace městské knihovny
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.7.5.
	Výstavba nových výstavních prostor a depozitářů Městského muzea
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.7.6.
	Rozšíření kapacit kulturního domu- výstavba malokapacitního víceúčelového kinosálu
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	4.8.1.
	Medializace pozitivního obrazu města v celostátních médiích
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	4.8.2.
	Inovace internetových stránek města 
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.8.3.
	Zvýšení úrovně místního měsíčníku Zpravodaj
	Projekt vypustit

	4.9.2.
	Revitalizace břehů Vltavy a Zákolanského potoka a jejich využití pro rekreaci
	Projekt zachovat – omezit ale výsadbu stromů a tím snížit náklady projektu

	4.9.3.
	Snaha o snížení rizika úniku škodlivých látek a pachů z průmyslu do ovzduší
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.9.4.
	Zpracování programu obnovy kanalizační sítě v intravilánu města
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.9.5.
	Zpracování komplexního programu údržby a obnovy místních komunikací a chodníků
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	4.10.1
	Rozvoj systému Pražské integrované dopravy
	Projekt zachovat v nezměněné podobě



	4.10.2
	Lobování ve prospěch většího využití železniční dopravy
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	5.1.1.
	Realizace stabilního systému grantové podpory města pro nevládní neziskové organizace
	Zahájení projektu posunout na rok 2008

	5.2.3.
	Zpracování komunitního plánu sociálních služeb
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	5.3.2.
	Zpracování komunikační strategie MěÚ ve vztahu k místní veřejnosti 
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	5.4.1.
	Organizační zajištění podmínek pro monitorování realizace PSER 
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	5.4.2.
	Promítnutí záměrů PSER do aktualizací Územního plánu
	Projekt vypustit ve vazbě na nový projekt G

	5.5.1.
	Rozvoj spolupráce s obcemi Kralupska
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	5.5.2.
	Rozvoj družebních vztahů se zahraničními městy
	Projekt zachovat v nezměněné podobě

	A
	Vybudování výzkumného centra chemického průmyslu
	Projekt vložit jako „staronový“ 1.1.1.

	B
	Podpora vzniku infrastruktury pro konferenční turistiku
	Projekt vypustit

	C
	Podpora lokalizace soukromé VŠ
	Projekt vypustit

	D
	Výstavba městského parku na Hostibejku
	Projekt nově zařadit do PSER

	E
	Průzkum využití statku Strachov pro cestovní ruch
	Projekt vypustit

	F
	Výstavba nové lávky přes Vltavu pro pěší
	Projekt vypustit

	G
	Pořízení nového Územního plánu
	Projekt nově zařadit do PSER

	H
	Studie na výstavbu cyklistických stezek okolo Kralup
	Projekt nově zařadit do PSER

	CH
	Projekt prevence kriminality a podpory mimoškolních aktivit mládeže (nesportovních)
	Projekt nově zařadit do PSER


Příloha č. 3

PROVĚRKA  PODPOŘITELNOSTI  

PROJEKTŮ PSER Z VNĚJŠÍCH ZDROJŮ

Jednotlivé projekty z Katalogu projektů aktualizovaného PSER mají diferencovaný potenciál spolufinancování z dalších (vnějších) zdrojů mimo Rozpočet města. Ze 49 uvažovaných projektů jich celkem 31 přichází v úvahu na dotační podporu ze SF EU, 2 z národních podpůrných programů (obojí vztaženo k současné představě o obsahu projektu, resp. k takovým potenciálním úpravám tohoto obsahu, které lépe vycházejí vstříc v současnosti známým podmínkám Operačních programů, aniž by se ovšem měnil smysl daného projektu). Naopak krytí nákladů u 16 navržených projektů je plně v kompetenci města.

Konkrétní přehled podává dále uvedená tabulka:   

	Projekt
	Strategický cíl / 

Název projektu 
	Zdroj podpory

	Strategický cíl
	1.1.  Rozvoj kvalifikovaných průmyslových výrob a výrobních služeb
	

	1.1.1.
	Podpora zapojování subjektů činných ve městě do národních a mezinárodních programů podporujících spolupráci VaV a podniků
	Operační program Výzkum a vývoj pro inovace - Oblast podpory 2.1 

Rozvoj kapacit technického výzkumu v regionech

	1.1.2.
	Podpora města efektivnímu využití současného hlavního průmyslového areálu
	-

	Strategický cíl 
	2.1.  Rozvoj drobného a středního podnikání
	

	2.1.1.
	Projekt poradenství k zapojování drobných a středních podnikatelů do podpůrných programů
	Operační program podnikání a inovace – Oblast podpory 6.1 

Podpora poradenských služeb

	2.1.2.
	Inventura objektů v majetku města využitelných pro podporu drobného a středního podnikání
	-

	2.1.3.
	Podpora a propagace využití opuštěných průmyslových a zemědělských objektů
	Operační program podnikání a inovace – Oblast podpory 5.3

Infrastruktura pro podnikání

	Strategický cíl
	3.1.  Rozvoj služeb školství s nadregionálním významem
	

	3.1.1.
	Zpracování studie o komplexním vzdělávacím systému ve městě
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